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êðìíïæïý 7Rý'LVFRQQHFWý5HPRWHý$FFHVVýXVLQJýDý+RVWý0DFKLQHý2SHUDWLQJý

DVýDý5HPRWHý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåì
êðìíïåïý &KDQJLQJý\RXUý/RJLQý1DPHî3DVVZRUGýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåê
êðììïý 7528%/(6+227,1*ý$ý5(027(ý6(66,21ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåç
êðìëïýýý 6<67(0ý352%/(06ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåæ
êðìëïìïý 7KHý1HHGýWRý5HVWRUHýDQGý5HFRQILJXUHïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåæ
êðìëïëïý 6RIWZDUHý6HWXSý&KHFNOLVWý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåæ
êðìëïêïý 6\VWHPý7URXEOHVKRRWLQJý7LSVý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåæ
êðìêïý 5(6725$/ý2)ý62)7:$5(ý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåå
êðìêïìïý :LQGRZVýäèýDQGý'ULYHUý5HVWRUDOý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðåå
êðìêïëïý (VWDEOLVKýVFUHHQýVDYHUýWRýSUHYHQWýVFUHHQýGLVSOD\ý§HWFKLQJ¨ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðäì
êðìéïý 3&ð3$663257ý,167$//$7,21ý$1'ý6(783ý352&('85(6ý ýïýïýïýïýïýïýïý êðäé
êðìéïìïý 5HVWRULQJýVKRUWFXWý,&21VýIRUý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHPVý&RQVROHýïýïýïýïýïýïýïý êðäè
êðìéïëïýý ,QVHUWý,FRQVýIRUý6\VWHPý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðäç
êðìéïêïý 7Rý6HWý8SýWKHý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýDQGý6\VWHPý&RQVROHý

:LQGRZVý6L]HýDQGý)RQWïýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìíç
êðìéïéïý 7Rý6HWý&RORUý$WWULEXWHVýIRUý3DVVSRUWý6FUHHQVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìíä
LL



86(56ý*8,'(ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/

7$%/(ý2)ý&217(176
êðìéïèïý 7Rý0RGLI\ýWKHý3DVVSRUWïLQLý)LOHýVRýWKDWýWKHý$/7ý.H\ý
ZLOOýQRWý,QLWLDWHý+HOSïýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðììì

êðìéïçïý 3URWHFWLQJýWKHý&RQILJXUDWLRQïý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðììë
êðìéïæïý SF$1<:+(5(ý6RIWZDUHý5HVWRUDOýIRUýWKHý+RVWý7HUPLQDOïý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðììè
êðìéïåïý SF$1<:+(5(êëý6RIWZDUHý6HWXSý1HFHVVDU\ýDIWHUý5HVWRUDOýIRUý

WKHý+RVWý7HUPLQDOVý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìëë

,9ïýý6(&85,7<ý32/,&<ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðì
éðìïý ,1752'8&7,21ýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðì
éðëïý 6&23(ý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðì
éðêïý 32/,&<ý2%-(&7,9(6ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðì
éðéïý $33/,&$%/(ý/(*$/ý$1'ý32/,&<ý'2&80(176ýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðì
éðèïý 32/,&<ý67$7(0(17ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðë
éðçïý 5(63216,%,/,7,(6ýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðë
éðæïý $//2:('ý86(ý2)ý5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/ý ïýïýïýïýïýïýïý éðë
éðåïý 86(ý2)ý121ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/ý62)7:$5(ý

21ý:65ðåå'ý)$&,/,7,(6ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðê
éðäïý 35,9$&<ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðê
éðìíïý 23(5$7,21ý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðê
éðììïý ,17(5)$&(6ý:,7+ý27+(5ý:65ðåå'ý6<67(06ý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðê
éðìëïý $87+25,=('ý:65ðåå'ý5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/ý ýïýïý éðê
éðìêïý +267ý6(&85,7<ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðê
éðìéïý 5(6321',1*ý72ý32/,&<ý9,2/$7,216ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðé
éðìèïý 32/,&<ý',675,%87,21ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éðè
LLL
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/,67ý2)ý7$%/(6

/27
7DEOHýìðìïý .H\ERDUGý)XQFWLRQý.H\ý'HVFULSWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðä
7DEOHýìðëïý 8&3ý&'7ðìííî5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUWý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðìí
7DEOHýëðìïý 2Qý6FUHHQý'LVSOD\ý6HOHFWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðç
7DEOHýëðëïý 8&3ý7HUPLQDOý)XQFWLRQý.H\VýIRUý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðìì
7DEOHýëðêïý 2SHUDWRUý7URXEOHVKRRWLQJý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðìç
7DEOHýêðìïý &200êý3LQRXWVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðê
7DEOHýêðëïý &200éý3LQRXWVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðé
7DEOHýêðêïý 3DUDOOHOý3LQRXWVýõ/37ìôý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðè
7DEOHýêðéïý 0RQLWRUý3LQRXWVý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðç
7DEOHýêðèïý .H\ERDUGý3LQRXWVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðç
7DEOHýêðçïý 0RXVHý3LQRXWVýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðæ
7DEOHýêðæïý 8&3ý&DEOHý&RQILJXUDWLRQý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðå
7DEOHýêðåïý 5'$ý&DEOHý&RQILJXUDWLRQVýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìì
7DEOHýêðäïý .H\ERDUGý/LJKWý&RPELQDWLRQVýZLWKý7HUPLQDOý/RFNXSýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìè
7DEOHýêðìíïý .H\ERDUGý/LJKWý&RPELQDWLRQVýZLWKý1RUPDOý.H\ERDUGý2SHUDWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìè
7DEOHýêðììïýý 8&3ý&'7ðìííýîý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUWý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðêì
7DEOHýêðìëïýý 5'$ý00,ý&'7ðìííî5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUWý ýïýïýïýïýïýïýïý êðêë
7DEOHýêðìêïý 2SWLRQý&DWHJRULHVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðêè
ýY
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/,67ý2)ý),*85(6/2)
)LJXUHýìðìý 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñý0RQLWRUñýDQGý.H\ERDUGý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðë
)LJXUHýìðëïýý 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý,QWHUDFWLRQýZLWKýWKHý5'$ýDQGý53*ý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðê
)LJXUHýìðêýý .H\ERDUGý0DVNýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðå
)LJXUHýìðéïýý SF$1<:+(5(ý0DLQý0HQXý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðìì
)LJXUHýìðèýý 6SOLWý6FUHHQý'LVSOD\ýLQýWKHý8&3ý3RVLWLRQýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìðìë
)LJXUHýëðìýý 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý)URQWý3DQHO'HVNWRSý

5HDUý3DQHOý&RPSRQHQWVý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðë
)LJXUHýëðëýý 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý%DFNý3DQHOý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðê
)LJXUHýëðêý 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý0RQLWRUý/RFDWLRQýDQGý)XQFWLRQý&RQWUROVýïýïýïýïýïýïýïý ëðè
)LJXUHýëðéýý .H\ERDUGý/D\RXWý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðå
)LJXUHýëðèý *HQHUDOý)XQFWLRQý.H\ý*URXSýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëðìí
)LJXUHýêðìýýý $GDSWHUý&RQQHFWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìé
)LJXUHýêðëýý .H\ERDUGý/LJKWVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìç
)LJXUHýêðêýý &XUVRUý&RQWUROý.H\ý*URXSïý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðìä
)LJXUHýêðéý 1XPHULFý.H\SDG ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðëì
)LJXUHýêðèý 6DPSOHý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êðêç
ýYLL
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ìðìýý,1752'8&7,21
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOVýUHSODFHýWKHý&'7ðìííýWHUPLQDOVýZKLFKýDUHýFXUUHQWO\ýXVHGýIRUý
LQWHUDFWLQJýZLWKýWKHý5'$ýDQGý53*ýõ6HHý)LJXUHýìðìý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñý0RQLWRUñýDQGý
.H\ERDUGôïýý:KHUHDVýWKHý&'7ðìííýZDVýDýGXPEýWHUPLQDOñýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýDý
3&ýEDVHGýSODWIRUPñýUXQQLQJýRQýDý:LQGRZVýäèýRSHUDWLQJýV\VWHPï

7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýV\VWHPýUXQVýWZRýSULPDU\ýVRIWZDUHýSDFNDJHVãýýSF$1<:+(5(ý
DQGý3&ð3DVVSRUWïýý3&ð3DVVSRUWýLVýDý&RQFXUUHQWýHPXODWRUýVRIWZDUHýSDFNDJHñýZKLFKýDOORZVýWKHý3&ý
EDVHGýV\VWHPýWRýFRPPXQLFDWHýZLWKýWKHý&RQFXUUHQWðEDVHGý:65ðåå'ïýýSF$1<:+(5(ýLVýWKHýFRPPXQLð
FDWLRQVýVRIWZDUHýSDFNDJHýXVHGýIRUýUHPRWHýDFFHVVï

&RPELQLQJýWKHVHýWZRýVRIWZDUHýSDFNDJHVýZLWKýDý:LQGRZVýäèýSURYLGHVýDýXVHUýIULHQGO\ýHQYLURQPHQWýIRUý
LQWHUDFWLQJýZLWKýWKHý:65ðåå'ýDQGýDOVRýDOORZVýDýUHPRWHýGLDOðXSýFDSDELOLW\ýEHWZHHQý5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOýKRVWVïýý)RUýH[DPSOHñýWKLVýGLDOðXSýFDSDELOLW\ýDOORZVýDýWHFKQLFLDQýRUýDQýRSHUDWRUýõKDYð
LQJýFXUUHQWýSKRQHýQXPEHUVýDQGýSDVVZRUGVôýVLWWLQJýDWýWKHý8&3ñýWRýGLDOýLQWRýWKHý5'$ý00,ýDQGýDFFHVVý
ERWKýWKHý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHPý&RQVROHïýý&RQYHUVHO\ñýDýSHUVRQýVLWWLQJýDWýWKHý5'$ýFDQýGLDOýLQWRýWKHý
8&3ýDQGýDFFHVVýWKHý$SSOLFDWLRQVýDQGýWKHý6\VWHPý&RQVROHýWKHUHïýý)LQDOO\ñýDýSHUVRQýZLWKýDýODSWRSýFRPð
SXWHUñýVXFKýDVýDQýRIIýGXW\ýWHFKQLFLDQñýKDVýWKHýFDSDELOLW\ýWRýGLDOýLQWRýHLWKHUýV\VWHPïýý3RVVLEOHýXVHýRIýWKLVý
FDSDELOLW\ýLQFOXGHVýDýWHFKQLFLDQýWRýUHERRWýWKHý5'$ýIURPýKLVýKRPHñýRUýDQýRSHUDWRUýREWDLQLQJýUHPRWHý
FRQWUROýEHFDXVHýWKHýV\VWHPýZDVýLQDGYHUWHQWO\ýOHIWýZLWKý§ORFDO¨ýFRQWUROOLQJï

)LJXUHýìðìý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñý0RQLWRUñýDQGý.H\ERDUGýJUDSKLFDOO\ýLOOXVWUDWHVýWKHý
FDSDELOLWLHVýRIýYDULRXVýFRQQHFWLRQVýRIýWKLVýV\VWHPï

6SHFLILFDOO\ñýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýSURYLGHVýWKHýIROORZLQJýFDSDELOLWLHVãýýõ1RWHãýý'LDOý
DFFHVVýSUHVXSSRVHVýDQýDXWKRUL]HGýXVHUýZLWKýDFFHVVýWRýSKRQHýQXPEHUVýDQGýSDVVZRUGVïô

ð 'LDOýLQýDFFHVVýWRýWKHý5'$ý00,ýDQGý6\VWHPý&RQVROHýXVLQJýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOýORFDWHGýLQýWKHý8&3ýRUýDýUHPRWHýODSWRSï

ð 'LDOýLQýDFFHVVýWRýWKHý53*ý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHPý&RQVROHýXVLQJýWKHý5'$î53*ý
5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýORFDWHGýLQýWKHý5'$ý00,ýRUýDýUHPRWHýODSWRSï

ð 8VHUýIULHQGO\ýJUDSKLFDOýLQWHUIDFHýOLNHO\ýWRýEHýIDPLOLDUýWRýPRVWýRSHUDWRUVï
ð $ELOLW\ýWRýHDVLO\ýVZLWFKýEHWZHHQý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHPý&RQVROHýXVLQJýHLWKHUýDý

PRXVHýRUýWKHý:LQGRZVýäèýNH\ERDUGýFRPPDQGVï
ð %RRWLQJýXSýDQGýVKXWWLQJýGRZQýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýXVLQJýIDPLOLDUý

:LQGRZVýäèýFRPPDQGV

ìðëýý)81&7,21ý.(<6ý$1'ý&219(56,216ý%(7:((1ý7+(ý&'7ðìííý$1'ý7+(ý5'$î53*ý
5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/
7KHýIDPLOLDUýIXQFWLRQýNH\VýRQýWKHý&'7ðìííýKDYHýEHHQýUHSOLFDWHGýRQýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUð
PLQDOïýý$ýNH\ERDUGýWHPSODWHýLVýSURYLGHGýZLWKýHDFKýV\VWHPýVKRZLQJýWKHýIXQFWLRQDOLW\ýRIýHDFKýIXQFWLRQý
NH\ïýý)LJXUHýìðêý.H\ERDUGý0DVNýVKRZVýZKDWýWKHýWHPSODWHýORRNVýOLNHýDQGý7DEOHýìðìý.H\ERDUGý)XQFWLRQý
.H\ý'HVFULSWLRQýLVýDýOLVWLQJýRIýWKHýIXQFWLRQýNH\VýVKRZLQJýPRUHýGHWDLOï

7KHUHýDUHýDýFRXSOHýRIýLPSRUWDQWýGLIIHUHQFHVýZKLFKýXVHUVýVKRXOGýEHýDZDUHýRIñýSULRUýWRýZRUNLQJýZLWKýWKHý
V\VWHPïýý2QýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýWKHýá$OW!8ýFRPPDQGýWDNHVýWKHýSODFHýRIýWKHý
á%UHDN!ýNH\ýRQýWKHý&'7ðìííýDQGýVKRXOGýEHýXVHGýZKHQHYHUýWKHýNH\ERDUGýLVý§ORFNHG¨ïýý2QHýYHU\ý
LPSRUWDQWýFRPPDQGîNH\ýVHTXHQFHýLVýWKHýá&WUO!á3DXVHî%UHDN!ýNH\ïýý7KLVýFRPELQDWLRQýõëýNH\Vôý
UHIUHVKHVýWKHýVFUHHQýDQGýVKRXOGýEHýXVHGýZKHQHYHUýWKHýVFUHHQýDSSHDUVýJDUEOHGïýý$OZD\VýXVHýWKLVýFRPð
PDQGýWRýUHIUHVKýWKHýVFUHHQýDIWHUýDQýá$OW!8ýFRPPDQGýLVýHQWHUHGïýý7DEOHýìðëý8&3ý&'7ðìííî5'$î
ýìðì
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ýìðê
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53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUWýLVýDýFRPSUHKHQVLYHýOLVWýRIýWKHýFRQYHUVLRQVýEHWZHHQý
WKHý&'7ðìííýNH\VWURNHVýDQGýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýNH\VWURNHVýDWýWKHý8&3ïýý7DEOHýìð
ëñý8&3ý&'7ðìííî5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUWñýLVýDýOLVWýVKRZLQJýWKHýFRQYHUð
VLRQýEHWZHHQýWKHý&'7ðìííýDQGýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýNH\VWURNHVýDWýWKHý5'$ý00,ï

7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýDý:LQGRZVýäèýEDVHGýV\VWHPñýVRýPDQ\ýRIýWKHýZLQGRZVýDQGý
ILOHýPDQLSXODWLRQýWHFKQLTXHVýZKLFKýZRUNýLQýRWKHUý:LQGRZVýäèýDSSOLFDWLRQVýZLOOýDOVRýZRUNýZLWKýWKHý
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOïýý)RUýH[DPSOHñýLIý\RXýOLNHýZRUNLQJýLQýDýIXOOýVFUHHQýPRGHñý\RXýFDQý
XVHýWKHýá$OW!á(QWHU!ýNH\ýFRPELQDWLRQýWRýWRJJOHýEHWZHHQýDýIXOOýVFUHHQýDQGýDýZLQGRZïýý<RXýFDQý
DOVRýPRYHýZLQGRZVýE\ýFOLFNLQJýDQGýGUDJJLQJýWKHýWLWOHýEDUýDQGýZLQGRZVýFDQýEHýVL]HGýE\ý§JUDEELQJ¨ýDQý
HGJHïýý<RXýFDQýFXWýDQGýSDVWHýIURPýWKHýWH[WýZLWKLQýWKHýZLQGRZVýE\ýFOLFNLQJýWKHý06'26ýLFRQýDWýWKHý
WRSýRIýWKHýZLQGRZVñýWKHQýFOLFNý(',7ïýý6HOHFWý0$5.ýRUý&23<ýDVýDSSURSULDWHïýý%\ýXVLQJý:RUGSDGñý
SURYLGHGýLQýWKHý$FFHVVRULHVýGLUHFWRU\ýRIý:LQGRZVýäèñý\RXýFDQýSDVWHýDQ\ýFRPPHQWVýZKLFKýKDYHýEHHQý
FRSLHGýWRýWKHýFOLSERDUGïýý7KLVý:RUGSDGýILOHýFDQýWKHQýEHýQDPHGýDQGýVDYHGýMXVWýOLNHýDQ\ýRWKHUýILOHï

1RWH

7KLVýPDQXDOýDVVXPHVýWKDWýWKHýXVHUýKDVýKDGýVRPHýH[SHULHQFHýZLWKý:LQGRZVýêïìýRUýKLJKHUïýý,IýWKHýXVHUý
LVýQRWýIDPLOLDUýZLWKýVXFKý:LQGRZVýWHUPVýDVý§GLDORJýER[HVñ¨ý§LFRQVñ¨ýRUý§PHQXVñ¨ýUHDGýý0LFURVRIWªVýERRNð
OHWýIRUýEDVLFý:LQGRZVýLQIRUPDWLRQýGHOLYHUHGýZLWKýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWïýý
7KHýERRNOHWýLVýHQWLWOHGý§:LQGRZVýäèûïýýý

7KLVýPDQXDOýDOVRýDVVXPHVýXVHýRIýDýULJKWðKDQGHGýPRXVHýZLWKýWKHýOHIWýEXWWRQýEHLQJýWKHýSULPDU\ýEXWWRQïý
:KHQýLQVWUXFWHGýWRýFOLFNýRUýWRýGRXEOHýFOLFNýRQýDQýLWHPñýXVHýWKHýOHIWýEXWWRQýRIýWKHýPRXVHïý'LUHFWLRQVýZLOOý
EHýSURYLGHGýWRýXVHýWKHýULJKWýPRXVHýEXWWRQýZKHQýQHHGHGï

ìðêýý3&$1<:+(5(
SF$1<:+(5(ýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýQHZýGLDOýLQýFDSDELOLW\ýDQGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýORDGHGýRQýERRWXSýDQGý
UXQVýLQýWKHýEDFNJURXQGïýý<RXýFDQýWHOOýLIýLWýLVýRSHUDWLQJýE\ýORRNLQJýDWýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýE\ýDý
WDVNýEXWWRQýVWDWLQJýSF$1<:+(5(#:DLWLQJïýý,WýLVýHDV\ýWRýLQDGYHUWHQWO\ýFORVHýWKHýSF$1<:+(5(ýVRIWð
ZDUHïýý,Iý\RXýVHOHFWýWKHýEXWWRQýRQýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýORRNýDWýLWñýWKHQýVHOHFWý&DQFHOý\RXýKDYHý
MXVWýFORVHGýWKHýVRIWZDUHýDQGýPXVWýUHVWDUWýLWïýý8VHýWKHýIROORZLQJýVWHSVýWRýUHVWDUWýSF$1<:+(5(ï

ìï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýWKHý6WDUWýEXWWRQï

ëï 6HOHFWý3URJUDPVï

êï 6HOHFWýSF$1<:+(5(êëï

éï 6HOHFWýSF$1<:+(5(ïýý7KHýVRIWZDUHýVWDUWVïýý6HHý)LJXUHýìðéïýSF$1<:+(5(ý
0DLQý0HQXñýIRUýDýVFUHHQýVKRWýVKRZLQJýWKHýSF$1<:+(5(ýPDLQýPHQXï

èï 'RXEOHýFOLFNýRQýWKHý0RGHPýLFRQïýý7KLVýZLOOýLQLWLDOL]HýWKHýVRIWZDUHñýSXWýSF$1<ð
:+(5(ýLQýDýZDLWLQJýVWDWHñýDQGýSXWýSF$1<:+(5(#:DLWLQJýEXWWRQýLQýWKHý:LQGRZVýäèý
7RROý%DUï

,IýVRPHRQHýGLDOVýLQWRý\RXUý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñýWKHýSF$1<:+(5(ýLFRQýRQýWKHý:LQð
GRZVýäèý7RROý%DUýZLOOýFKDQJHýWRý,Q#6HVVLRQï

$GGLWLRQDOO\ñý\RXýZLOOýVHHýDOOýPRYHPHQWVýPDGHýDWýWKHýUHPRWHýHQGýHFKRHGýRQý\RXUýVFUHHQïýý7KHýPRXVHý
FXUVRUýZLOOýPRYHñýFRPPDQGVýZLOOýEHýSULQWHGñýHWFïýý,IýVRýGHVLUHGñý\RXýFDQýFKDWýZLWKýWKHýSHUVRQýDWýWKHý
UHPRWHýHQGýE\ýW\SLQJýDýPHVVDJHýDWýWKHýDVWHULVNýSURPSWýDWýWKHý6\VWHPý&RQVROHïýý:KHQý\RXýSUHVVýWKHý
ýìðé
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á(QWHU!ýNH\ý\RXýZLOOýJHWýDýPQHPRQLFýHUURUñýEXWýWKHýSHUVRQýDWýWKHýRWKHUýHQGýZLOOýVHHý\RXUýPHVVDJHý
DQGýZLOOýEHýDEOHýWRýUHVSRQGýVLPLODUO\ï

ìðéýý5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/ý%227ý352&('85(6
$ï &ROGý%RRWýõ5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýRIIô

ìï 6ZLWFKýWKHý0RQLWRUý3RZHUý21î2))ýVZLWFKýWRýWKHý21ýSRVLWLRQï

ëï 6ZLWFKýWKHý&38ý3RZHUý21î2))ýVZLWFKýWRýWKHý21ýSRVLWLRQï

õDô 7KHýV\VWHPýZLOOýJRýWKURXJKýDýQRUPDOý:LQGRZVýäèýERRWXSýDQGýLQýWKHý
SURFHVVýZLOOýORDGýWKHýSF$1<:+(5(ýDQGýWKHý3&ð3DVVSRUWýVRIWZDUHñý
LQLWLDOL]HýWKHýPRGHPñýDQGýFRQQHFWýWRýWKHýDSSURSULDWHý&RQFXUUHQWýFRPð
SXWHUýõ53*ýRUý5'$ôï

õEô 8SRQýFRPSOHWLRQýRIýERRWðXSñýLIýWKHýV\VWHPýLVýUXQQLQJýFRUUHFWO\ñýDQý
$SSOLFDWLRQVýZLQGRZýDQGýDý6\VWHPý&RQVROHýZLQGRZýZLOOýEHýSUHVHQWïýý
<RXýFDQýPRYHýEHWZHHQýWKHýZLQGRZVýE\ýFOLFNLQJýWKHýWLWOHýEDUýRIýWKHý
ZLQGRZýZLWKýWKHýPRXVHýFXUVRUýRUýE\ýXVLQJýWKHýá6KLIW!á7DE!ýNH\ý
VHTXHQFHïýý7KHVHýDUHýVWDQGDUGýZD\VýRIýPRYLQJýEHWZHHQýZLQGRZVýLQýDý
0LFURVRIWý:LQGRZVýäèýHQYLURQPHQWïýý)LJXUHýìðèý6SOLWý6FUHHQý'LVSOD\ý
LQýWKHý8&3ý3RVLWLRQýLVýDýVFUHHQýFDSWXUHýVKRZLQJýKRZýDýSURSHUO\ýRSHUð
DWLQJýV\VWHPýZLOOýORRNïýý$OWKRXJKýLQýWKLVýSLFWXUHñýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQð
GRZýLVýVKRZQýRYHUýWKHý6\VWHPý&RQVROHýZLQGRZñý\RXUýRIILFHý
FRQILJXUDWLRQýPD\ýEHýGLIIHUHQWïýý)RUýH[DPSOHñý\RXýPD\ýUXQýIXOOýVFUHHQñý
RUý\RXUýZLQGRZVýPD\ýRYHUODSïýý7KLVýGRHVýQRWýFDXVHýDýSUREOHPýRSHUDð
WLRQDOO\ñýEXWýZKHQý\RXýUHERRWýWKHýV\VWHPýIRUýDQ\ýUHDVRQñý\RXUýGHVNWRSý
ZLOOýORRNýDVýLWýGLGýEHIRUHý\RXýUHERRWHGïýý:KDWýLVýRSHUDWLRQDOýVLJQLILFDQWý
LVýWKDWý\RXýPXVWýHQVXUHýWKDWýWKHýEXWWRQVýRQý\RXUýWDVNýEDUýDUHýWKHý
VDPHýDVýWKRVHýRQýWKHýWDVNýEDUýLQýWKHýILJXUHïýý7KLVýHQVXUHVýWKHýFRUUHFWý
DSSOLFDWLRQVýDUHýUXQQLQJïýý,IýWKHýV\VWHPýLVýQRWýUXQQLQJýFRUUHFWO\ñýVHHý
SDUDJUDSKýìðçý7URXEOHVKRRWLQJýRUý&KDSWHUý,,,ïý0$,17$,1,1*ý7+(ý
7(50,1$/ñýFRYHULQJý7URXEOHVKRRWLQJï

1RWH

3ODFLQJýWKHýFXUVRUýDQ\ZKHUHýZLWKLQýDýZLQGRZñýDQGýWKHQýFOLFNLQJñýZLOOýPDNHýWKDWýZLQGRZýDFWLYHâýKRZð
HYHUñýWKHýFXUVRUýPD\ýEHýRQýWKHýDSSOLFDWLRQªVýFRPPDQGýOLQHïýý7KLVýPD\ýOHDGýWRýVRPHýFRQIXVLRQýDVýFRPð
PDQGýZLOOýQRWýEHýDFFHSWHGýRQýMXVWýDQ\ýORFDWLRQýRQýWKHýVFUHHQïýý7KHUHIRUHñýLWýLVýEHVWýWRýFOLFNýRQýWKHý
ZLQGRZýWLWOHýEDUýZKHQýWKHýFXUVRUîPRXVHýLVýXVHGýWRýVHOHFWýWKHýZLQGRZï

Eï :DUPý%RRWýõ5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVý2Qô

ìï 8VHýWKLVýSURFHGXUHýLIýWKHýNH\ERDUGýUHVSRQGVýWRýFRPPDQGVïýý,IýWKHý$SSOLFDWLRQVý
DQGîRUýWKHý6\VWHPý&RQVROHýZLQGRZVýDUHýRSHQñýFORVHýWKHýFXUUHQWýZLQGRZýõ7KHý
WLWOHýEDUýLVýKLJKOLJKWHGôýE\ýHQWHULQJýá$OW!;ýWZLFHïýý,IýWKHýRWKHUýZLQGRZýLVý
RSHQñýLWýVKRXOGýEHFRPHýWKHýDFWLYHýZLQGRZýDXWRPDWLFDOO\ýõWKHýWLWOHýEDUýLVýKLJKð
OLJKWHGôïýý,IýQRWñýVHOHFWýLWýE\ýFOLFNLQJýRQýWKHý7LWOHý%DUýZLWKýWKHýPRXVHýDQGýHQWHUð
LQJýá$OW!;ýWZLFHýWRýFORVHýLWïýý,IýWKHýSF$1<:+(5(#:DLWLQJýEXWWRQýLVýVKRZLQJý
RQýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýLWýDQGýWKHQýVHOHFWý&DQFHOïýý7KHQýDWýWKHý
:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýWKHý6WDUWñý6KXWGRZQñý5HVWDUWýWKHýFRPð
SXWHU"ñýDQGýWKHQýVHOHFWý<HVï
ýìðè
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ëï 8VHýWKLVýSURFHGXUHýLIýWKHýNH\ERDUGýLVýXQUHVSRQVLYHïýý)LUVWýWU\ýSUHVVLQJý
á$OW!8ýWRýXQORFNýWKHýNH\ERDUGñýDQGýWKHQýLIýDWýWKHý8&3ñýUHIUHVKýWKHýVFUHHQý
E\ýSUHVVLQJýá&WUO!á%UHDN!ïýý,IýDWýWKHý5'$ý00,ñýXVHýá)ì!ýWRýUHIUHVKýWKHý
VFUHHQïýý,IýWKHýNH\ERDUGýLVýVWLOOýXQUHVSRQVLYHñýWKHQýDWWHPSWýWRýFORVHýWKHýDSSOLð
FDWLRQýE\ýFOLFNLQJýWKHý[ýLQýWKHýXSSHUýULJKWýKDQGýFRUQHUýRIýHDFKýRSHQýZLQGRZïýý
1H[WýDWWHPSWýWRýFORVHýWKHýSF$1<:+(5(ýVRIWZDUHýDVýLQGLFDWHGýLQýVWHSýìý
DERYHïýý,Iý\RXýUHFHLYHýDýZLQGRZVýPHVVDJHýER[ñýDQVZHUýWKHýTXHVWLRQîSURPSWýLQý
WKHýDSSURSULDWHýPDQQHUýWRýFRQWLQXHýWKHýVKXWGRZQï

êï 8VHýWKLVýSURFHGXUHýLIýVWHSýëýGRHVýQRWýZRUNïýý3UHVVýWKHý&38ý3RZHUý2Qî2IIýEXWð
WRQýWRýLQLWLDWHýWKHýUHERRWýVHTXHQFHïýý,IýDIWHUýWKHýUHERRWñýWKHýV\VWHPýGRHVýQRWý
FRPHýXSýQRUPDOO\ñýVHHýSDUDJUDSKýìðçý7URXEOHVKRRWLQJñýRUý&KDSWHUý,,,ïý0$,1ð
7$,1,1*ý7+(ý7(50,1$/ñýFRYHULQJýWURXEOHVKRRWLQJï

ìðèýý6+87ý'2:1
7KLVýSURFHGXUHýLVýXVHGýWRýVKXWýGRZQýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý21/<ïýý7KHý5'$î53*ýLVý
127ýVKXWýGRZQýXVLQJýWKLVýSURFHGXUHï

$ï ,Iý$SSOLFDWLRQVýDQGîRUý6\VWHPý&RQVROHýZLQGRZVýDUHýRSHQñýFORVHýWKHýFXUUHQWýZLQGRZý
õ7LWOHý%DUýLVýKLJKOLJKWHGôýE\ýW\SLQJýá$OW!;ýWZLFHïýý,IýWKHýRWKHUýZLQGRZýLVýRSHQñýLWý
VKRXOGýEHFRPHýFXUUHQWýDXWRPDWLFDOO\ýõ7LWOHý%DUýEHFRPHVýKLJKOLJKWHGôïýý,IýQRWñýVHOHFWýLWý
E\ýFOLFNLQJýWKHý7LWOHý%DUýZLWKýWKHýPRXVHýDQGýHQWHUýá$OW!;ýWZLFHýWRýFORVHýLWïýý,IýWKHý
SF$1<:+(5(#:DLWLQJýEXWWRQýLVýVKRZQýRQýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýFOLFNýLWñýDQGý
WKHQýVHOHFWý&DQFHOïýý7KHQýDWýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUýVHOHFWý6WDUWñý6KXWGRZQñý
6KXWGRZQýWKHýFRPSXWHU"ýDQGýWKHQýVHOHFWý<HVï

%ï 7KHýSRZHUýLQGLFDWRUýRQýWKHýPRQLWRUýZLOOýFKDQJHýIURPýDýJUHHQýFRORUýWRýDýUHGýFRORUýZKHQý
WKHýFRPSXWHUýVKXWVýRIIïýý3UHVVýWKHý0RQLWRUý3RZHUý2Qî2))ýVZLWFKýWRýWKHý2))ýSRVLWLRQï

ìðçýý7528%/(6+227,1*

$ï 6RIWZDUHýWURXEOHVKRRWLQJï
ýìðç
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6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

8QDEOHýWRýGLDOýLQWRýDýKRVWý
õHLWKHUýWKHý53*ýRUý5'$ý
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý
7HUPLQDOVô

SF$1<:+(5(ýVRIWZDUHý
KDVýEHHQýFDQFHOHGýRUýLVýQRWý
ZRUNLQJï

ìïýý,IýDýEXWWRQýODEHOHGýSF$1<:+(5(#
:DLWLQJýLVýQRWýRQýWKHýWDVNýEDUñýWKHQý
ORDGýWKHýSF$1<:+(5(ýVRIWZDUHï
ëïýý,IýWKHýEXWWRQýLVýSUHVHQWýWKHQýFDQð
FHOýWKHýVRIWZDUHýXVLQJýWKHýSURFHð
GXUHVýLQý§6KXWý'RZQ¨ýDERYHýDQGý
WKHQýUHVWDUWýWKHýVRIWZDUHï

$Q\ýRQHñýRUýDOOýRIýWKHý$SSOLð
FDWLRQVñý6RIWZDUHñýRUýSF$1ð
<:+(5(ýZLQGRZVýDUHýQRWý
SUHVHQWï

7KH\ýZHUHýFORVHG 7KHýLFRQVýIRUýHDFKýDSSOLFDWLRQý
DSSHDUVýRQýWKHýGHVNWRSïýý'RXEOHý
FOLFNýHDFKýWRýVWDUWýWKHýDSSOLFDWLRQï

.H\ERDUGýLVýORFNHGýRUýXQUHð
VSRQVLYHï

8QNQRZQýHUURUýRUýWKHýNH\ð
ERDUGýLVýQRWýFRQQHFWHGï

á$OW!8ýDQGîRUýFKHFNýNH\ERDUGýIRUý
FRQQHFWLRQï

6FUHHQýLVýJDUEOHG 2YHUUXQý(UURU 8&3ãýýá&WUO!á%UHDN!
5'$ãýýá)ì!

1Rý3RZHU 1RWýSOXJJHGýLQýRUýQRWýWXUQHGý
RQýRUýFLUFXLWýEUHDNHUýWULSSHGý
RQýVXUJHýSURWHFWRU

9HULI\ýWKDWýWKHý&38ñý0RQLWRUýDQGý
6XUJHý3URWHFWRUýDUHýSOXJJHGýLQýDQGý
FRQQHFWHGýFRUUHFWO\ñýDQGýUHVHWýWKHý
VXUJHýSURWHFWRUï

1RýPRXVHýUHVSRQVH 0RXVHýFDEOHýLVýGLVFRQQHFWHGý
RUýORRVHï

5HFRQQHFWýFDEOHï

$SSOLFDWLRQVýRUý6\VWHPý&RQð
VROHý:LQGRZýLVýXQUHVSRQð
VLYHï

&KHFNýWRýVHHýLIýWZRýVHVVLRQVý
RIýWKHýVDPHýSURJUDPýDUHý
UXQQLQJï

&RQGXFWýDýFRPSOHWHýZDUPýV\VWHPý
UHERRWýDVýLQGLFDWHGýLQýSDUDJUDSKýìðéý
5'$î53*ý5HPRWHýDFFHVVýWHUPLQDOý
ERRWýSURFHGXUHVýDERYHñýFORVLQJý$//ý
DSSOLFDWLRQýZLQGRZVýXVLQJýWKHý
á$OW!;ýWZLFHýIRUýHDFKýZLQGRZïýý
'2ý127ýIL[ýWKLVýE\ýVLPSO\ýFORVLQJý
RQHýZLQGRZñýDVýWKHýLQWHUQDOýFRQILJXð
UDWLRQýKDVýEHHQýFKDQJHGï

SF$1<:+(5(ýLVýQRWýLQý
:DLWLQJýVWDWXVï

5HORDGýSF$1<:+(5(ýDVýLQGLFDWHGý
LQýSDUDJUDSKýìðêý3&$1<:+(5(ï
ýìðæ
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á)ì!

á)ë!

á)ê!

á)é!

á)è!

á)ç!

á)æ!

á)å!

á)ä!

á)ìí!

á)ìì!

á)ìë!

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á6KLIW

á6KLIW
7DEOHýìðìý.H\ERDUGý)XQFWLRQý.H\ý'HVFULSWLRQ

)XQFWLRQý.H\ 'HVFULSWLRQ

'LVSOD\Vý0DLQýPHQX

,Iý8VLQJý+HOSýZLWKýHGLWýVFUHHQñýUHGLVSOD\VýHGLWýVFUHHQï
,IýXVLQJýHGLWýVFUHHQñýH[LWVýHGLWýVFUHHQï
,IýPHQXýLVýGLVSOD\HGñýUHGLVSOD\VýSUHYLRXVýPHQXï

,IýFRPPDQGýOLQHýLVýDFWLYHñýEODQNVýFRPPDQGýOLQHï
,IýXVLQJýHGLWýVFUHHQñýH[LWVýHGLWýVFUHHQï

'LVSOD\Vý+HOSýVFUHHQVï

3DJHýEDFNZDUGï

3DJHýIRUZDUG

'LVSOD\Vý6WDWXVýPHQX

'LVSOD\VýPHVVDJHV

'LVSOD\Vý/RDGý6KHGGLQJý&DWHJRULHVýPHQX

6ZLWFKHVýWRýRSHUDWLRQDOýPRGH

3ULQWýVFUHHQ

'LVSOD\Vý,'ýDQGýSDUDPHWHUVýKHOSýVFUHHQ

)ì! 3ULQWýVFUHHQ

)ë! 'LVSOD\Vý,'ýDQGýSDUDPHWHUVýKHOSýVFUHHQ

)ê! 'LVSOD\VýODVWýHQWHUHGýFRPPDQG

)é! 7RJJOHVýDXGLRýDODUPýRQýDQGýRII

)è! 8QGHILQHG

)ç! (1'ýõVDYHVýHGLWVýDQGýH[LWVýHGLWýVFUHHQVô

)æ!ýðýá6KLIW!á)ìë! 8QGHILQHG

)ì!ýðýá6KLIW!á)æ! 8QGHILQHG

!á)å! &OHDUVýSULQWýILOH

!á)ä!ýðýá6KLIW!á)ìë! 8QGHILQHG
ýìðä
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7DEOHýìðëý8&3ý&'7ðìííî5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUW

8&3

5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOý
.H\VWURNHV

&'7ðìíí
.H\VWURNHV &RPPHQWV

á)ì!á)ìë!
á$OW!á)ì!á)ìë!
á6KLIW!á)ì!á)ìë!

á)ì!á)ìë!
á)ìì!á)ëë!
á)ëì!á)êë!

8VHýWKHýQHZýIXQFWLRQýNH\ýWHPSODWHýIRUýWKHý8&3ýIXQFWLRQý
NH\Vïý

á(QWHU! á5HWXUQ! (TXLYDOHQWýIRUýFRPPDQGýHQWU\

á$OW!á7DE! á6KLIW!á3RUW! 7RJJOHVýEHWZHHQý6\VWHPVý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQVý6RIWð
ZDUHïýýá$OW!á7DE!ýLVýDQýDOWHUQDWLYHýWRýWKHýPRXVHýIRUýSRVLð
WLRQLQJï

á$OW!;ýá$OW!; 1î$ 3URSHUO\ýH[LWVýWKHý3&ý3DVVSRUWý6RIWZDUHï

á$OW!8 á%UHDN! 8QORFNVýWKHýNH\ERDUG

á$OW!+ 1î$ $OORZVý\RXýWRýJHWýDýKHOSýOLVWLQJýIRUý3&ý3DVVSRUWïýý3UHVVý
á$OW!+ýWRýWRJJOHýRIIýWKHýKHOSýOLVWLQJï

á&WUO!á%UHDN! á%UHDN! 5HIUHVKHVýWKHýVFUHHQïýý$OVRýXVHGýDIWHUýá$OW!8ýIRUýNH\ERDUGý
ORFNXSVïýýá&WUO!á%UHDN!ýVHUYHVýWKHýVDPHýSXUSRVHýDVý
á%UHDN!ýXVHGýZLWKýWKHý&'7ðìííï

0RXVH 1î$ 7KHýSXUSRVHýRIýWKHýPRXVHýLVýWRýSRVLWLRQýWKHýFXUVRUïýý&DQý
DOVRýEHýXVHGýWRýWRJJOHýVHWWLQJVýLQýWHUPLQDOýVHWXSýPRGHï

á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 8VHGýWRýSDXVHýVFUHHQýIURPýVFUROOLQJýDQGýWRýVWDUWýVFUROOLQJïýý
õ)RUý6\VWHPVý&RQVROHýRSHUDWLRQVô

á$OW!( á/LQHý'HOHWHý&KDU! /LQHýGHOHWHýFKDUDFWHU
ýìðìí
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)LJXUHýìðèýý6SOLWý6FUHHQý'LVSOD\ýLQýWKHý8&3ý3RVLWLRQ
ýìðìë
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,,ïýý23(5$7,1*ý7+(ý7(50,1$/

7KLVýFKDSWHUýSURYLGHVýWKHýLQIRUPDWLRQýQHFHVVDU\ýIRUýSURSHUýRSHUDWLRQýRIýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý
7HUPLQDOýORFDWHGýLQýWKHý8&3ýSRVLWLRQýRUý5'$ý00,ýSRVLWLRQñýLQFOXGLQJýNH\ýIXQFWLRQVýDQGýDýGHVFULSWLRQý
RIýWKHýPHVVDJHýDQGýVWDWXVýOLQHVïýý7KLVýVHFWLRQýLVýSULPDULO\ýIRUýRSHUDWRUVï

1RWH

7KLVýPDQXDOýDVVXPHVýWKDWýWKHýXVHUýKDVýKDGýVRPHýH[SHULHQFHýZLWKý:LQGRZVýêïìýRUýKLJKHUïýý,IýWKHýXVHUý
LVýQRWýIDPLOLDUýZLWKýVXFKý:LQGRZVýWHUPVýDVý§GLDORJýER[HVñ¨ý§LFRQVñ¨ýRUý§PHQXVñ¨ýUHDGýý0LFURVRIWªVýERRNð
OHWýIRUýEDVLFý:LQGRZVýLQIRUPDWLRQýGHOLYHUHGýZLWKýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWïýý
7KHýERRNOHWýLVýHQWLWOHGý§:LQGRZVýäèûïýýý

7KLVýPDQXDOýDOVRýDVVXPHVýXVHýRIýDýULJKWðKDQGHGýPRXVHýZLWKýWKHýOHIWýEXWWRQýEHLQJýWKHýSULPDU\ýEXWWRQïý
:KHQýLQVWUXFWHGýWRýFOLFNýRUýWRýGRXEOHýFOLFNýRQýDQýLWHPñýXVHýWKHýOHIWýEXWWRQýRIýWKHýPRXVHïý'LUHFWLRQVýZLOOý
EHýSURYLGHGýWRýXVHýWKHýULJKWýPRXVHýEXWWRQýZKHQýQHHGHGï

ëðìýý3+<6,&$/ý)($785(6

7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýFRQVLVWVýRIýWZRýEDVLFýSLHFHVýRIýHTXLSPHQWñýWKHýFHQWUDOý3URFHVVð
LQJý8QLWýõ&38ôýDQGýWKHýPRQLWRUïýý7KHý&38ýLVýDýìççý0+]ýSHQWLXPýSURFHVVRUýVXSSRUWLQJýDýëïéý*%ýKDUGý
GULYHñýDý&'ð520ýGULYHñýDQGýDýëåïåý.EýPRGHPïýý7KHýPRQLWRUýLVýDýìéýLQFKý69*$ýPRQLWRUýZLWKýVRXQGý
V\VWHPïýý7KHýPRQLWRUýSURYLGHVýDýJUDSKLFDOýGLVSOD\ýWRýPDNHýDGMXVWPHQWýRQýVHOHFWHGýRSWLRQVýDQGýLVý
FDOOHGýWKHý2Qý6FUHHQý'LVSOD\ýõ262ôï

ý)LJXUHýëðìý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý)URQWý3DQHO'HVNWRSý5HDUý3DQHOý&RPSRQHQWVñý
DQGýý)LJXUHýëðëý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý%DFNý3DQHOñýLGHQWLI\ýWKHýPDMRUýSK\VLFDOý
IHDWXUHVýRIýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñýZKLFKýDUHýGLVFXVVHGýLQýWKHýUHPDLQLQJýVHFWLRQVï

ý)LJXUHýëðêý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý0RQLWRUý/RFDWLRQýDQGý)XQFWLRQý&RQWUROVýDQG
7DEOHýëðìý2Qý6FUHHQý'LVSOD\ý6HOHFWLRQñýLGHQWLI\ýWKHýPDMRUýSK\VLFDOýIHDWXUHVýRIýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOý0RQLWRUýGLVFXVVHGýLQýWKHýUHPDLQLQJýVHFWLRQVï
ýëðì
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'HVNWRSý)URQWý3DQHOý&RPSRQHQWV

)LJXUHýëðìýý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý)URQWý
3DQHO

5HIï &RPSRQHQW )XQFWLRQ

ì 'LVNHWWHý'ULYHý$FWLYLW\ý/LJKW 7XUQVýRQýZKHQýWKHýGLVNHWWHýGULYHýLVýUHDGLQJýRUýVDYLQJý
GDWDï

ë 'LVNHWWHý(MHFWý%XWWRQý (MHFWVýDýORDGHGýGLVNHWWHï

ê 6WHUHRý+HDGSKRQHý-DFN &RQQHFWVýKHDGSKRQHVýWRýWKHý&'ð520ýGULYHïýõ1RWýXVHGô

é +HDGSKRQHý9ROXPHý&RQWURO $GMXVWVýWKHýYROXPHýRIýWKHý&'ð520ýGULYHïýýõ1RWýXVHGô

è &'ð520ý'ULYHý%XV\ý,QGLFDWRU )ODVKHVýDPEHUýZKHQýWKHýGULYHýLVýUHDGLQJýDý&'ï

ç &'ð520ý3OD\î6NLSý%XWWRQ 3UHVVýWRýVWDUWýSOD\ýRUýVNLSýWUDFNVï

æ &'ð520ý2SHQî&ORVHý%XWWRQ 3UHVVýWRýRSHQýRUýFORVHýWKHýWUD\ï

å 'XDOð6WDWHý3RZHUý%XWWRQ 7XUQVýWKHýFRPSXWHUýRQýDQGýRIIï

ä 3RZHUð2Qý/LJKW 7XUQVýRQýZKHQýSRZHUýWRýWKHýFRPSXWHUýLVýWXUQHGýRQï

ìí +DUGý'ULYHý$FWLYLW\ý/LJKW 7XUQVýRQýZKHQýWKHýKDUGýGULYHýLVýUHDGLQJýRUýVDYLQJýGDWDï
ýëðë
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5HIï

ì

ë

ê

é

è

ç

æ

å

ä

ìí

ìì

ìë

ìê

ìé

ìè
'HVNWRSý5HDUý3DQHOý&RPSRQHQWV

)LJXUHýëðëýý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý%DFNý3DQHO

&RQQHFWRU )XQFWLRQ

3RZHUý&RUGý&RQQHFWRU &RQQHFWVýWKHýFRPSXWHUýWRýDQýHOHFWULFDOýSRZHUýRXWOHWï

0RQLWRUý&RQQHFWRU &RQQHFWVýDýPRQLWRUï

(WKHUQHWý$8,ý&RQQHFWRU &RQQHFWVýWKHý(WKHUQHWýQHWZRUNñýXVLQJýDQý$8,ýFDEOHýRUýDQý$8,ýWRý%1&ý
WUDQVFHLYHUïýýõ1RWýXVHGô

8QLYHUVDOý6HULDOý%XVýõ86%ôý&RQQHFð
WRUV

&RQQHFWVýWKHýFRPSXWHUýWRýDQ\ý86%ýSHULSKHUDOýZKLOHýWKHýFRPSXWHUýLVý
RSHUDWLQJïýýõ1RWýXVHGô

6HULDOý&RQQHFWRUV &RQQHFWVýDýVHULDOýGHYLFHñýVXFKýDVýDýVHULDOýPRXVHýRUýDýVFDQQHUïýýõ1RWý
XVHGô

0RXVHý&RQQHFWRU &RQQHFWVýWKHýPRXVHïýõ*UHHQðFRORUHGýLFRQô

.H\ERDUGý&RQQHFWRU &RQQHFWVýWKHýNH\ERDUGïýõ2UDQJHðFRORUHGýLFRQô

([WHUQDOý,QIUDUHGý7UDQVFHLYHU &RQQHFWVýDQýRSWLRQDOýH[WHUQDOýLQIUDUHGýWUDQVFHLYHUïýýõ1RWýXVHGô

(WKHUQHWý5-ðéèý&RQQHFWRU &RQQHFWVýWKHý(WKHUQHWýQHWZRUNñýXVLQJý5-ðéèýFDEOHïýýõ1RWýXVHGô

1HWZRUNý6WDWXVý/LJKWV <HOORZýOLQNýOLJKWýWXUQVýRQýZKHQýQHWZRUNýGULYHUýLVýSURSHUO\ýORDGHGýDQGý
V\VWHPýLVýSK\VLFDOO\ýFRQQHFWHGýWRýDýQHWZRUNïý*UHHQýDFWLYLW\ýOLJKWýWXUQVý
RQýZKHQýV\VWHPýGHWHFWVýQHWZRUNýDFWLYLW\ïýýõ1RWýXVHGô

3DUDOOHOý3RUWý&RQQHFWRU &RQQHFWVýDýSDUDOOHOýGHYLFHñýVXFKýDVýDýSDUDOOHOýSULQWHUïýýõ1RWýXVHGô

9ROWDJHý6HOHFWý6ZLWFK 6ZLWFKHVýYROWDJHýEHWZHHQýììè9ýõ8ï6ïôýDQGýëêí9ýWRýPDWFKýJHRJUDSKLð
FDOýUHTXLUHPHQWVï

0RGHPý3RUWýõ7HOFRôý&RQQHFWRU &RQQHFWVýWKHýPRGHPñýXVLQJý5-ðììýFDEOHï

&200ý3RUWýêý&RQQHFWRU &RQQHFWVý&200êýXVLQJýDýVHULDOýDGDSWHUï

&200ý3RUWýéý&RQQHFWRU &RQQHFWVý&200éýXVLQJýDýQXOOýPRGHPï

ìè

ìê ìé
ýëðê
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3RZHUý21î2))ýVZLWFKãý8VHGýWRýWXUQýWKHýPRQLWRUý21ýDQGý2))ïý,IýWKHýPRQLWRUýLVýLQýVWDQGðE\ýPRGHñý
LQGLFDWHGýE\ýDQýDPEHUýFRORUý3RZHUý,QGLFDWRUñýSXVKýWKHý3RZHUý%XWWRQýDJDLQýWRýUHWXUQýWKHýPRQLWRUýWRý
LWVýQRUPDOýGLVSOD\ýRSHUDWLRQï

3RZHUý,QGLFDWRUãý,QGLFDWRUýOLJKWVýXSýJUHHQýZKHQýWKHýPRQLWRUýRSHUDWHVýQRUPDOO\ïý,IýWKHýPRQLWRUýLVýLQý
'LVSOD\ý3RZHUý0DQDJHPHQWýõ'30ôýõ(QHUJ\ý6DYLQJôýPRGHýõVWDQGðE\îVXVSHQGîSRZHUýRIIôñýWKLVýLQGLFDð
WRUýFRORUýFKDQJHVýWRýDPEHUï

ëðëýý021,725ý&21752/ý3$1(/ý)81&7,216ý$1'ý&21752/6
7KHýPRQLWRUýVXSSOLHGýZLWKýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýXVHVýDýIHDWXUHýFDOOHGýWKHý2Qý
6FUHHQý'LVSOD\ýõ26'ôýWRýFKDQJHýVHWWLQJVýUHODWHGýWRýWKHýGLVSOD\ýRUýWRýWKHýPRQLWRUªVýLQWHUQDOýVRXQGýV\Vð
WHPýõ6RXQGýQRWýXVHGôïýý26'ýSURYLGHVýWKHýXVHUýDýJURXSýRIýEXWWRQVýRQýWKHýPRQLWRUªVýIURQWýSDQHOýõVHHý)LJð
XUHýëðêý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý0RQLWRUý/RFDWLRQýDQGý)XQFWLRQý&RQWUROVôýWRýPDNHý
VHOHFWLRQVýDQGýDGMXVWPHQWVýõLïHïñýLPDJHýVL]HñýSRVLWLRQñýHWFïôïýý7KHVHýFRQWUROýSDQHOýIXQFWLRQýEXWWRQVýDUHã

&RQWUROý3DQHOý)XQFWLRQýðý(QWHUýEXWWRQãý 8VHGýWRýVWDUWîHQWHUýWKHý26'ïý,IýWKHUHýLVýQRý

26'ýRQýWKHýVFUHHQñýRQHýSUHVVýRIýWKLVýEXWWRQýZLOOýVKRZýWKHý2'6ý0DLQý0HQXïýý,IýQRýDFWLRQVýDUHý
PDGHýZLWKLQýWKHýGHILQHGý26'ýWLPHýGLVSOD\ýOLPLWýõVHOHFWDEOHýZLWKýèýVHFRQGVýPLQLPXPñýçíýVHFð
RQGVýPD[LPXPôñýWKHýPHQXýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýJRýDZD\ï

&RQWUROý3DQHOý)XQFWLRQýðýý$GMXVWPHQWýFRQWUROãý7KHýOHIWýDQGýULJKWýDUURZýEXWWRQýDUHýXVHGýIRUý
VHOHFWLQJýõKLJKOLJKWLQJôýDQý26'ýLFRQïý7KHVHýEXWWRQVýDUHýDOVRýXVHGýIRUýVHOHFWLQJýWKHýOHYHOýRIýWKHý
VHOHFWHGýLWHPïýý7DEOHýëðìý2Qý6FUHHQý'LVSOD\ý6HOHFWLRQñýJLYHVýDýFRPSOHWHýGHVFULSWLRQýRIýDYDLOð
DEOHýRSWLRQVýDQGýSRVVLEOHýDGMXVWPHQWVï

&RQWUROý3DQHOý)XQFWLRQýðýý6RXQGãý7RýDGMXVWýVRXQGýPHQXïýýõ1RWýDSSOLFDEOHô

&RQWUROý3DQHOý)XQFWLRQýðýý6RXQGý0XWHãý8VHGýWRýVHOHFWýPXWHýRQýõPHDQVýVRXQGýRIIôýDQGýPXWHýRIIý
õPHDQVýVRXQGýRQôïýýõ1RWýDSSOLFDEOHô

7KHýIROORZLQJýLVýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýRWKHUýFRQWUROVýDYDLODEOHýRQýWKHýPRQLWRUã

&RQWUDVWý$GMXVWPHQWýFRQWUROãý8VHGýWRýDGMXVWýWKHýGLVSOD\ýWRýWKHýFRQWUDVWýGHVLUHGïý0RYHýWKHý
WKXPEýZKHHOýORFDWHGýEHQHDWKýWKLVýLQGLFDWRUýWRýLQFUHDVHýRUýGHFUHDVHýWKHýGLVSOD\ýFRQWUDVWï

%ULJKWQHVVý$GMXVWPHQWýFRQWUROãý8VHGýWRýDGMXVWýWKHýEULJKWQHVVýRIýWKHýVFUHHQïý0RYHýWKHýWKXPEý
ZKHHOýORFDWHGýEHQHDWKýWKLVýLQGLFDWRUýWRýLQFUHDVHýRUýGHFUHDVHýWKHýGLVSOD\ýEULJKWQHVVï

0,&ãý%XLOWðLQýPLFURSKRQHïýýõ1RWýDSSOLFDEOHô

ëðêýý86,1*ý7+(ý021,725ý21ý6&5((1ý',63/$<
26'ýFDQýEHýXVHGýDWýDQ\ýWLPHñýZLWKýFKDQJHVýVDYHGýDXWRPDWLFDOO\ýRQFHýDýFKDQJHýLVýPDGHïýý7RýXVHý26'ñý

VLPSO\ýSUHVVýWKHý ýEXWWRQýRQýWKHýOHIWýIURQWýVLGHýRIýWKHýPRQLWRUýWRýEHJLQýPRQLWRUýGLVSOD\ýDGMXVWð

PHQWVïýý8VHýWKHýDGMXVWPHQWýFRQWUROVýWRýKLJKOLJKWýWKHýV\PEROýGHVLUHGýWRýFKDQJHïýý7KHQýSUHVVýWKHý

ýEXWWRQýDJDLQýRQFHýWKHýV\PEROýDVVRFLDWHGýZLWKýDýVSHFLILFýFKDQJHýLVýVKRZQïýý7KHQýPDNHýWKHý

DGMXVWPHQWýXVLQJýWKHýDGMXVWPHQWýFRQWUROVïýý)RUýJXLGDQFHýRQýPDNLQJýFKDQJHVýXVHý7DEOHýëðìý2Qý6FUHHQý
'LVSOD\ý6HOHFWLRQïý
ýëðé
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7DEOHýëðìý2Qý6FUHHQý'LVSOD\ý6HOHFWLRQ

6\PERO 'HVFULSWLRQ

+RUL]RQWDOý
3RVLWLRQ

0RYHVýSLFWXUHýLPDJHýOHIWýDQGýULJKWï

0RYHVýWKHýVFUHHQýLPDJHýOHIWïýý 0RYHVýWKHýVFUHHQýLPDJHýULJKWï

+RUL]RQWDOý
6L]H

$GMXVWVýLPDJHýZLGWKï

'HFUHDVHVýWKHýVL]HýRIýWKHýVFUHHQýLPDJHï ,QFUHDVHVýWKHýVL]HýRIýWKHýVFUHHQýLPDJHï

9HUWLFDOý
3RVLWLRQ

0RYHVýLPDJHýXSýDQGýGRZQï

0RYHVýWKHýVFUHHQýLPDJHýXSïýý 0RYHVýWKHýVFUHHQýLPDJHýGRZQï

9HUWLFDO
6L]H

$GMXVWVýLPDJHýKHLJKWï

'HFUHDVHVýWKHýVL]HýRIýWKHýVFUHHQýLPDJHï

,QFUHDVHVýWKHýVL]HýRIýWKHýVFUHHQýLPDJHï

6LGH
3LQFXVKLRQ

&RUUHFWVýWKHýERZLQJýLQýDQGýRXWýRIýWKHýLPDJHï

&XUYHVýWKHýLPDJHªVýHGJHVýLQZDUGVïýý &XUYHVýWKHýLPDJHªVýHGJHVýRXWZDUGVï

7UDSH]RLG &RUUHFWVýJHRPHWULFýGLVWRUWLRQï

0DNHVýWKHýVFUHHQýLPDJHýQDUURZHUýDWýWKHýWRSï

0DNHVýWKHýVFUHHQýLPDJHýZLGHUýDWýWKHýWRSï

7LOW &RUUHFWVýLPDJHýURWDWLRQï

7LOWVýWKHýVFUHHQýLPDJHýOHIWïýý 7LOWVýWKHýVFUHHQýLPDJHýULJKWï

=RRP
$GMXVW

$GMXVWVý+RUL]RQWDOýDQGý9HUWLFDOýLPDJHýVL]HýVLPXOWDQHRXVO\ï

0DNHVýWKHýýLPDJHýVL]HýVPDOOHUïýýý 0DNHVýWKHýLPDJHýVL]HýELJJHUï

0RGHý
5HFDOO

,IýWKHýPRQLWRUýLVýRSHUDWLQJýLQýDýIDFWRU\ýSUHVHWýPRGHñýWKLVýFRQWUROýZLOOýUHVHWýWKHýLPDJHýWRýWKHý
IDFWRU\ýSUHVHWýPRGHïý1RýHIIHFWýLQýXVHUýPRGHï

'HJDXVV 8VHGýWRýGHPDJQHWL]HýWKHýSLFWXUHýWRýJLYHýDýPRYHýDFFXUDWHýLPDJHýDQGýFRORUï

&RORUý
6HOHFW

6HOHFWVýFRORUýWHPSHUDWXUHñýäêíííý.îýæëíííý.îýXVHUïý
'HFUHDVHVýWKHýDPRXQWýRIýFRORUýLQýWKHýLPDJHï

,QFUHDVHVýWKHýDPRXQWýRIýFRORUýLQýWKHýLPDJHï

26'
$GMXVWý

&RUUHFWVý26'ýLPDJHªVý+RUL]RQWDOýSRVLWLRQýDQGý9HUWLFDOýSRVLWLRQï

0RYHVýWKHýKRUL]RQWDOýSRVLWLRQïýýý 0RYHVýWKHýYHUWLFDOýSRVLWLRQï

26'ý7LPH 6HOHFWVý26'ýGLVSOD\ýWLPHýõVHFRQGVôï

/DQJXDJHý
6HOHFW

&KRRVHVýWKHýODQJXDJHýLQýZKLFKýWKHýFRQWUROýQDPHVýDUHýGLVSOD\HGï

0RGHý,QIRUð
PDWLRQ

,QIRUPVýXVHUVýRIýSUHVHWýDQGýXVHUýPRGHýGDWDï

([LW 'LVDSSHDUVýWKHý26'ýRQýWKHýVFUHHQï
ýëðç
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ëðéýý6281'ý6(/(&7,21ý$1'ý$'-8670(17
$OWKRXJKýWKHýPRQLWRUýFRQWDLQVýVSHDNHUVýDQGýWKHý26'ý6\VWHPýDOORZVýIRUýVRXQGýVHOHFWLRQýDQGýDGMXVWð
PHQWñýDýVRXQGýFDUGýLVýQRWýLQFOXGHGýZLWKýWKHýHTXLSPHQWïýý26'ýSURFHGXUHVýIRUýYROXPHñýWUHEOHñýEDVVñýEDOð
DQFHñýDQGýPLFURSKRQHýVHWWLQJýFKDQJHVýKDYHýQRýHIIHFWýRQýRSHUDWLRQVïý

ëðèýý32:(5,1*ý21ý7+(ý7(50,1$/
3RZHUýXSýWKHý&38ýWHUPLQDOýE\ýSUHVVLQJýWKHýSRZHUýVZLWFKýORFDWHGýRQýWKHýULJKWýXSSHUýFRUQHUýRIýWKHý
IURQWýRIýWKHý&38ýWHUPLQDOýõ6HHý)LJXUHýëðìý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý)URQWý3DQð
HO'HVNWRSý5HDUý3DQHOý&RPSRQHQWVôýWRýWKHý§21¨ýSRVLWLRQïý1H[WñýSRZHUýXSýWKHýPRQLWRUýE\ýSUHVVLQJýWKHý
SRZHUýVZLWFKýõORFDWHGýRQýWKHýORZHUýULJKWýKDQGýFRUQHUýRIýWKHýIURQWýRIýWKHýPRQLWRUôïý1RWHýWKDWýWKHýSRZHUý
OLJKWýRQýWKHýPRQLWRUýZLOOýWUDQVLWLRQýIURPýDPEHUýWRýJUHHQïýý,QýDýIHZýPRPHQWVñýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQý
DSSHDUVýDQGýWKHýWHUPLQDOýLVýUHDG\ýIRUýRSHUDWLRQVï

,IýWKHýWHUPLQDOýIDLOVýWRýSRZHUýXSñýFKHFNýWKHý$&ýSRZHUýWRJJOHýVZLWFKñýWKHýSRZHUýFRQQHFWLRQýWRýWKHýVXUJHý
VXSSUHVVRUñýDQGýWKHýFRQQHFWLRQýWRýWKHýSRZHUýRXWOHWýEHLQJýXVHGïý6HHý7DEOHýëðêý2SHUDWRUý7URXEOHVKRRWð
LQJñýIRUýEDVLFýWURXEOHVKRRWLQJýLIýSRZHUýLVýDYDLODEOHýWRýWKHýWHUPLQDOýDQGýPRQLWRUñýEXWýWKHUHýLVýQRýGLVSOD\ý
RQýWKHýVFUHHQï

ëðçýý7(50,1$/ý$'-8670(17
<RXUýWHUPLQDOýLQFOXGHVýVHYHUDOýDGMXVWDEOHýIHDWXUHVýWRýRIIHUýPD[LPXPýXVHUýFRPIRUWïý6HHýWKHýIROORZLQJý
VHFWLRQVýIRUýLQIRUPDWLRQýRQýDGMXVWLQJý\RXUýWHUPLQDOï

ëðçïìý0RQLWRU
7KHýPRQLWRUýKDVýDýIRUZDUGýDQGýEDFNZDUGýWLOWýUDQJHýIURPýWKHýYHUWLFDOýSRVLWLRQýDQGýDýVZLYHOýFDSDELOLW\ý
IURPýOHIWýWRýULJKWï

7RýDGMXVWýWKHýYLHZLQJýDQJOHýRIý\RXUýPRQLWRUñýIROORZýWKHýSURFHGXUHýEHORZï
ð 7LOWý'RZQãý*UDVSýORZHUýFRUQHUýRIýGLVSOD\ñýDQGýSXVKýGRZQï
ð 7LOWý8Sãý*UDVSýORZHUýFRUQHUýRIýGLVSOD\ýDQGýSXOOýXSZDUGï
ð 6ZLYHOãý*UDVSýORZHUýFRUQHUýRIýGLVSOD\ýDQGýWXUQýOHIWýRUýULJKWýWRýSRVLWLRQýWKHýWHUPLQDOýWRýDýFRPð

IRUWDEOHýYLHZLQJýDQJOHï

ëðçïëý6FUHHQý%ULJKWQHVVýDQGý&RQWUDVWý&RQWURO
&RQWUROVýORFDWHGýLQýIURQWýRIý\RXUýPRQLWRUýHQDEOHý\RXýWRýDGMXVWýVFUHHQýEULJKWQHVVýDQGýFRQWUDVWïý5HIHUýWRý
)LJXUHýëðêý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý0RQLWRUý/RFDWLRQýDQGý)XQFWLRQý&RQWUROVñýWRýORFDWHýWKHý
EULJKWQHVVýDQGýFRQWUDVWýFRQWUROVïýýõ5HIHUýWRý&KDSWHUý,,ïý23(5$7,1*ý7+(ý7(50,1$/ýSDUDJUDSKýëý
IRUýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQïô

ëðçïêý.H\ERDUG
7KHýNH\ERDUGýSURYLGHVýWZRýSRVVLEOHýKHLJKWýVHWWLQJVýIRUý\RXUýFRPIRUWïý5DLVHýWKHýKHLJKWýRIýWKHýNH\ERDUGý
E\ýOLIWLQJýWKHýSODVWLFýIHHWýDWýWKHýEDFNýRIýWKHýNH\ERDUGïý/RZHUýWKHýNH\ERDUGýE\ýUHWXUQLQJýWKHýSODVWLFýIHHWý
WRýWKHLUýRULJLQDOýSRVLWLRQï

ëðçïéý6HWXSý&RQILJXUDWLRQý$GMXVWPHQWVã
1RýDGMXVWPHQWVýRIýRWKHUýDWWULEXWHVýRIýWKHýWHUPLQDOýZLWKýWKHýLQYHUVHýYLGHRñýGLVSOD\ýVWDWXVýOLQHVñýULQJý
EHOOñýHWFïýRSWLRQVýDUHýUHFRPPHQGHGïýý)RUýVHFXULW\ýUHDVRQVñýWKHýVHWXSýFRQILJXUDWLRQýPRGHýLVýDýPDLQWHð
QDQFHýIXQFWLRQï
ýëðæ
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ëðæýý.(<%2$5'ý/$<287
7KHýOD\RXWýRIýWKHýNH\ERDUGýLVýVKRZQýLQýý)LJXUHýëðéý.H\ERDUGý/D\RXWï

)LJXUHýëðéýý.H\ERDUGý/D\RXW
ýëðå
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ëðæïìý$XWRý5HSHDWý)XQFWLRQ
$Q\ýNH\ýSUHVVHGýIRUýDýPLQLPXPýRIýRQHýVHFRQGýFDXVHVýDýFRQWLQXRXVýVWUHDPýRIýWKHýVDPHýFKDUDFWHUýWRýEHý
UHSHDWHGýDWýDýUDWHýRIýìèýFKDUDFWHUVýSHUýVHFRQGýXQWLOýWKDWýNH\ýLVýUHOHDVHGïý7KHýIROORZLQJýNH\Vý$5(ý127ý
LQFOXGHGýLQýWKHýDXWRðUHSHDWýIHDWXUHã

ð á&DSVý/RFN!
ð *HQHUDOý)XQFWLRQý.H\Výá)ì!ðá)ìë!
ð á&WUO!
ð á,QVHUW!á'HOHWH!
ð á+RPH!á(QG!
ð á3J8S!á3J'Q!
ð á%UHDN!
ð á6KLIW!á$OW!

ëðæïëý8VLQJýWKHý*HQHUDOý)XQFWLRQý.H\V
7KHýWHUPLQDOýFRQWDLQVýìëýõVKLIWDEOHýWRýêëýXQLTXHýIXQFWLRQVôýJHQHUDOýIXQFWLRQýNH\VýIRUýWUDQVPLVVLRQýWRý
WKHýKRVWýFRPSXWHUïý7KHýIXQFWLRQýNH\VýDUHýVKRZQýVKDGHGýLQýý)LJXUHýëðèý*HQHUDOý)XQFWLRQý.H\ý*URXSïýý
7KHýJHQHUDOýIXQFWLRQýNH\VýDUHýGHILQHGýIRUýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLQý7DEOHýëðëñý8&3ý
7HUPLQDOý)XQFWLRQý.H\VýIRUý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOVï
ýëðä
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á)ì!

á)ë!

á)ê!

á)é!

á)è!

á)ç!

á)æ!

á)å!

á)ä!

á)ìí!

á)ìì!

á)ìë!

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á$OW!á

á6KLIW

á6KLIW

á6KLIW
7DEOHýëðëý8&3ý7HUPLQDOý)XQFWLRQý.H\VýIRUý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOV

)XQFWLRQý.H\ 'HVFULSWLRQ

'LVSOD\Vý0DLQýPHQX

,Iý8VLQJý+HOSýZLWKýHGLWýVFUHHQñýUHGLVSOD\VýHGLWýVFUHHQï
,IýXVLQJýHGLWýVFUHHQñýH[LWVýHGLWýVFUHHQï
,IýPHQXýLVýGLVSOD\HGñýUHGLVSOD\VýSUHYLRXVýPHQXï

,IýXVLQJýHGLWýVFUHHQñýFDQFHOVýHGLWVï

'LVSOD\Vý+HOSýVFUHHQVï

3DJHýEDFNZDUGï

3DJHýIRUZDUG

'LVSOD\Vý6WDWXVýPHQX

'LVSOD\VýPHVVDJHV

'LVSOD\Vý/RDGý6KHGGLQJý&DWHJRULHVýPHQX

6ZLWFKHVýWRýRSHUDWLRQDOýPRGH

3ULQWýVFUHHQ

'LVSOD\Vý3URGXFWý,'ýDQGýSDUDPHWHUVýKHOSýVFUHHQ

)ì! 3ULQWýVFUHHQýõ6DPHýDVýá)ìì!ô

)ë! 'LVSOD\Vý,'ýDQGýSDUDPHWHUVýKHOSýVFUHHQýõ6DPHýDVýá)ìë!ô

)ê! 'LVSOD\VýODVWýHQWHUHGýFRPPDQG

)é! 7RJJOHVýDXGLRýDODUPýRQýDQGýRII

)è! 8QGHILQHG

)ç! (1'ýõVDYHVýHGLWVýDQGýH[LWVýHGLWýVFUHHQVô

)æ!ýðýá$OW!á)ìë! 8QGHILQHG

!á)ì!ýðýá6KLIW!á)æ! 8QGHILQHG

!á)å! &OHDUVýSULQWýILOH

!á)ä!ýðýá6KLIW!á)ìë! 8QGHILQHG
ýëðìì
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ëðåýý&20021ý.(<6752.(6ý67$57ð83ñý6+87'2:1ý$1'ý5(&29(5<ý0(7+2'6ï
7KHýIROORZLQJýTXLFNýUHIHUHQFHýVKHHWVýDUHýSURYLGHGýIRUýFRPPRQýNH\VWURNHýQHHGVã

ý8&3ý&'7ðìííî5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUW

5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOý
.H\VWURNHV

&'7ðìíí
.H\VWURNHV &RPPHQWV

á)ì!á)ìë!
á$OW!á)ì!á)ìë!
á6KLIW!á)ì!á)ìë!

á)ì!á)ìë!
á)ìì!á)ëë!
á)ëì!á)êë!

8VHýWKHýQHZýIXQFWLRQýNH\ýWHPSODWHýIRUýWKHý8&3ýIXQFð
WLRQýNH\Vïý

á(QWHU! á5HWXUQ! (TXLYDOHQWýIRUýFRPPDQGýHQWU\

á$OW!á7DE! á6KLIW!á3RUW! 7RJJOHVýEHWZHHQý6\VWHPVý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQVý
6RIWZDUHïýýá$OW!á7DE!ýLVýDQýDOWHUQDWLYHýWRýWKHý
PRXVHýIRUýSRVLWLRQLQJï
3UHVVýRQFHâýGRýQRWýKROGýWKHýá$OW!á7DE!ýNH\VýGRZQï

á$OW!;ýá$OW!; 1î$ 3URSHUO\ýH[LWVýWKHý3&ý3DVVSRUWý6RIWZDUHï

á$OW!8 á%UHDN! 8QORFNVýWKHýNH\ERDUG

á$OW!+ 1î$ $OORZVý\RXýWRýJHWýDýKHOSýOLVWLQJýIRUý3&ý3DVVSRUWïýý
3UHVVýá$OW!+ýWRýWRJJOHýRIIýWKHýKHOSýOLVWLQJï

á&WUO!á%UHDN! á%UHDN! 5HIUHVKHVýWKHýVFUHHQïýý$OVRýXVHGýDIWHUýá$OW!8ýIRUý
NH\ERDUGýORFNXSVïýýá&WUO!á%UHDN!ýVHUYHVýWKHýVDPHý
SXUSRVHýDVýá%UHDN!ýXVHGýZLWKýWKHý&'7ðìííï

0RXVH 1î$ 7KHýSXUSRVHýRIýWKHýPRXVHýLVýWRýSRVLWLRQýWKHýFXUVRUïýý

á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 á&WUO!6ýRUý
á&WUO!4

8VHGýWRýSDXVHýVFUHHQýIURPýVFUROOLQJýDQGýWRýVWDUWý
VFUROOLQJïýýõ)RUý6\VWHPVý&RQVROHýRSHUDWLRQVô

á$OW!( á/LQHý'HOHWHý
&KDU!

/LQHýGHOHWHýFKDUDFWHU
ýëðìë
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1RWH
7KHýWHUPLQDOýFRQWDLQVýWZRýSURJUDPýREMHFWVýõLFRQVôýFDOOHGý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHP#&RQVROHïýý
7KH\ýDUHýDFFHVVHGýE\ýIROORZLQJýWKHý6WDUWñý3URJUDPVñý6WDUWðXSýPHQXýWUHHýIURPýWKHýWDVNEDUïýý
6LQFHýWKH\ýDUHýSURJUDPýREMHFWVýDQGýQRWýDFWXDOýSURJUDPVýRQýWKHýKDUGýGULYHñý\RXýFDQýQRWýDFFHVVýWKHPý
GLUHFWO\ýIURPýWKHýGHVNWRSýRUýIURPýDý'26ýSURPSWï

6WHS (TXLSPHQWî/RFDWLRQ $FWLRQî3URFHGXUH ,QGLFDWLRQî5HVSRQVH

ì 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV 6HWý3RZHUý6ZLWFK 32:(5ý21ýLQGLFDWRUýRQ
7HUPLQDOýõ&38ô WRý21 &38ýLOOXPLQDWHV

ë 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV 6HWý3RZHUý6ZLWFK 32:(5ý21ýLQGLFDWRUýRQ
7HUPLQDOýPRQLWRU WRý21 PRQLWRUýLOOXPLQDWHV

1RWH
,IýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýFRPHVýXSýDFWLYHýZLWKý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýUXQQLQJñýGRýQRWý
SURFHHGýWRýVWHSýêïýý7KHýWHUPLQDOýLVýUHDG\ýWRýRSHUDWHï

ê 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV Dïý,Iý&'6!ýSURPSW &'6!ýSURPSWýDSSHDUV
7HUPLQDOýõ6\VWHPý&RQVROHô LVýQRWýREVHUYHGñ RQýVFUHHQï

SUHVVýá(QWHU!
XQWLOý&'6!ýSURPSW
DSSHDUVï

Eïýý(QWHUý.(<ýìñ
SDVVZRUG

Fïýý(QWHUý32ý21 3RZHUVýXSýWKHý53*ï

Gïýý3UHVVýá(QWHU!ï §ó¨ýSURPSWýDSSHDUVýRQ
6FUHHQï

1RWH
6RPHWLPHVýLWýZLOOýEHýQHFHVVDU\ýWRý:DNHý8SýWKHýWHUPLQDOýDIWHUýUHVWDUWLQJýLWïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýWKHý$SSOLð
FDWLRQVýWHUPLQDOñýSUHVVýá&WUO!á%UHDN!ýRUýá)ì!ïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýWKHý6\VWHPVý&RQVROHñýSUHVVý
á(QWHU!ýDýIHZýWLPHVýXQWLOý\RXUýóýRUý&'6!ýSURPSWýLVýGLVSOD\HGïýý,Iý\RXýDUHýJRLQJýWRýUHERRWýWKHý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôñýFORVHýERWKýWHUPLQDOVýLQýWKHýDSSURSULDWHýPDQQHUýõLïHïýSUHVVý
á$OW!;ýWZLFHôýDQGýWKHQýFORVHýSF$1<:+(5(ýLQýWKHýQRUPDOýPDQQHUýõLïHïýFOLFNýRQýWKHý[ýER[ýDQGý
&DQFHOôñýDQGýWKHQýFORVHý:LQGRZVýE\ýSHUIRUPLQJýDý6KXWGRZQýõ6WDUWñý6KXWGRZQñý5HVWDUWñý
<HVïô
ýëðìê
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1RWH
7KLVýSURFHGXUHýLVýXVHGýWRýVKXWGRZQýWKHýWHUPLQDOïýý7KLVýGRHVQªWýVKXWGRZQýWKHý5'$ýRUýWKHý53*ïý

6WHS (TXLSPHQWî/RFDWLRQ $FWLRQî3URFHGXUH ,QGLFDWLRQî5HVSRQVH
ì $WýWKHý3&ýõLQý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFH ([LWý$SSOLFDWLRQVý6:

5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDO
õ$SSOLFDWLRQVýZLQGRZô

ë $WýWKHý3&ýõLQý6\VWHPVý&RQVROHýPRGHô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFH ([LWý6\VWHPVý&RQVROH
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDO
õ6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZô

ê $WýWKHýSF$1<:+(5(ý:DLWLQJý 6HOHFWýSF$1<:+(5(ý &DQFHOýSF$1<:+(5(
EXWWRQýRQýWKHý:LQGRZVýäèýWRROýEDU :DLWLQJýDQGý6HOHFWý&DQFHO

é $WýWKHý0DLQý0HQX 6HOHFWý6WDUWýDQGý 6KXWGRZQý:LQGRZVýäè
6KXWGRZQ ý3&ý3RZHUý2QýLQGLFDý
&KRRVHýWRý6KXWGRZQý WRUýJRHVýRIýDQGýPRQLWRU
WKHý&RPSXWHU 3RZHUý21ýLQGLFDWRU

WXUQVýUHGï

è $WýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV 6HWý3RZHUý6ZLWFKýWR 3RZHUý21ýLQGLFDWRUý
7HUPLQDOý0RQLWRU 2)) RQýPRQLWRUýJRHVýRII

&$87,21

(PHUJHQF\ý7HUPLQDWLRQ

7KHýV\VWHPýLVýVHWýXSýWRýVWDUWýDOOýWKUHHýVRIWZDUHýSURJUDPVýõSF$1<:+(5(ñý3&ð3DVVSRUWýDQGý:LQGRZVý
äèôýDIWHUýDýUHERRWïýý,IýHLWKHUý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýRIý6\VWHPý&RQVROHýLVýORFNHGñýSUHVVýá$OW!8ýWRý
XQORFNýWKHýNH\ERDUGýIROORZHGýE\ýá$OW!;ñýWZLFHýWRýSURSHUO\ýFORVHýWKHýVRIWZDUHïýý,Iýá$OW!8ýGRHVýQRWý
XQORFNýWKHýNH\ERDUGñýSUHVVýá&WUO!á%UHDN!ïýý,IýQHLWKHUýRIýWKHVHýPHWKRGVýXQORFNVýWKHýNH\ERDUGñý
XVHýWKHýPRXVHýWRýFORVHýWKHý:LQGRZïýý7KLVýLVýDQýDEQRUPDOýVKXWGRZQýRIý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýDQGý6\Vð
WHPý&RQVROHýUXQQLQJýXQGHUý3&ð3DVVSRUWñýDQGýWKHýUHPDLQLQJýVRIWZDUHýZLOOýQHHGýWRýEHýFORVHGýDQGýWKHý
PDFKLQHýUHVWDUWHGïýý

,Iý:LQGRZVýäèýVKRXOGýIDLOýWRýGRýDQýRUGHUO\ýVKXWGRZQñýDVýDýODVWýUHVRUWýSUHVVýWKHý3&ýUHVHWýEXWWRQýRUý
F\FOHýWKHý3&ýSRZHUïýý7KLVýZLOOýUHERRWýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýDQGýUHVWDUWýWKHýSURð
JUDPVïýý+RZHYHUñýHYHU\ýDWWHPSWýVKRXOGýEHýPDGHýWRýFORVHýDOOýRIýWKHýVRIWZDUHýGRZQýILUVWñýEHIRUHýSHUIRUPð
LQJýDQýHPHUJHQF\ýWHUPLQDWLRQïýý7KLVýLQFOXGHVýSF$1<:+(5(ñý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHñý6\VWHPý&RQVROHý
UXQQLQJýXQGHUý3&ð3DVVSRUWñýDQGý:LQGRZVýäèï

1RWH

,Iý\RXýDUHýJRLQJýWRýUHERRWýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñýFORVHýERWKýWHUPLQDOVýLQýWKLVýPDQQHUý
DQGýWKHQýFORVHýSF$1<:+(5(ýLQýWKHýQRUPDOý:LQGRZVýPDQQHUýEHIRUHýSHUIRUPLQJýDý6KXWGRZQý
õ6WDUWñý6KXWGRZQñý5HVWDUWñý<HVïô
ýëðìé



86(56ý*8,'(ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/

72&

/27

/2)
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7KHýWHUPLQDOýGLVSOD\VýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýRQýOLQHýëèýRIý\RXUýGLVSOD\ïý7KLVýLVýFDOOHGýWKHýVWDWXVýOLQHïýý,Iý
WKHUHýLVýDQýHUURUýFRQGLWLRQýSUHVHQWýLQýWKHýWHUPLQDOñýLWýDXWRPDWLFDOO\ýFDXVHVýWKHýVWDWXVýOLQHýWRýUHSODFHý
HLWKHUýPHVVDJHýOLQHïý7KHýPHVVDJHýOLQHýUHWXUQVýDIWHUýWKHýHUURUýFRQGLWLRQýLVýFRUUHFWHGï

,IýDQýHUURUýPHVVDJHýLVýUHFHLYHGýRQýWKHýVWDWXVýOLQHñýSUHVVýá&WUO!á%UHDN!ýWRýFOHDUýWKHýHUURUýDQGý
UHVXPHýQRUPDOýRSHUDWLRQVïýý,IýUHSHDWHGýHUURUýPHVVDJHVýRFFXUñýPDLQWHQDQFHýDFWLRQýPD\ýEHýUHTXLUHGýWRý
UHFRQILJXUHýWKHýWHUPLQDOýVHWXSï

ëðìíýý0286(ý6833257
0RYLQJýWKHýPRXVHýSURGXFHVýDQýLPPHGLDWHýUHVSRQVHýZKHQýXVLQJýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHïýý,Qý6\VWHPý
&RQVROHýRUý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýPRGHñýZKHQýWKHýPRXVHýLVýPRYHGñýWKHýQRUPDOýVWDWXVýOLQHýGLVSOD\ýLVý
UHSODFHGýZLWKýDýPHVVDJHýGHILQLQJýWKHýRSWLRQVýDYDLODEOHýDQGýWKHýPRXVHýFXUVRUýDSSHDUVïýý7KHýPRXVHý
FXUVRUýDQGýWKHýVWDWXVýOLQHýPHVVDJHýGLVDSSHDUýZKHQýDýNH\ýLVýSUHVVHGýRQýWKHýNH\ERDUGýDQGýZKHQýGDWDýLVý
EHLQJýUHFHLYHGýIURPýWKHýKRVWýFRPSXWHUýõ5'$ýRUý53*ôïýý0RXVHýDFWLRQVñýRWKHUýWKDQýUHSRVLWLRQLQJý
EHWZHHQý6\VWHPVý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHñýSUHYHQWýGDWDýHQWU\ýIURPýWKHýNH\ERDUGýZKHQýLQý
6\VWHPý&RQVROHýRUý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýPRGHïýý:KHQýWKHýPRXVHýDFWLRQýHQGVñýQRUPDOýFRPPXQLFDWLRQý
ZLWKýWKHýNH\ERDUGýUHVXPHVï

ëðììýý7528%/(6+227,1*
%DVLFýXVHUýWURXEOHVKRRWLQJýFDQýUHVROYHýPRVWýRIýWKHýFRPPRQýSUREOHPVýHQFRXQWHUHGï

,IýWKHýRSHUDWRUýLVýXQDEOHýWRýUHVROYHýDQ\ýSUREOHPVýDIWHUýUHIHUULQJýWR7DEOHýëðêý2SHUDWRUý7URXEOHVKRRWð
LQJñýPDLQWHQDQFHýDFWLRQýLVýUHTXLUHGï

ëðìëýý3527(&7,1*ý7+(ý+$5':$5(ý$1'ý62)7:$5(ý)520ý'$0$*(
3URSHUýRSHUDWLRQýSURWHFWVýWKHýWHUPLQDOýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýIURPýGDPDJHïýý7KHýIROORZLQJýOLVWýLVýSURð
YLGHGýWRýVXPPDUL]HýLPSRUWDQWýPHWKRGVýWRýSURWHFWý\RXUýHTXLSPHQWýDQGýWRýSUHYHQWýXQQHFHVVDU\ýGRZQð
WLPHã

ìïýý 'RýQRWýXVHýDQ\ýVRIWZDUHýõGLVNVýRUý&'ð520VôýWKDWýKDYHýQRWýEHýSURYLGHGýWRý\RXýE\ýWKHý26)ý
IRUýVSHFLILFýXVHýZLWKýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOï

ëï ,IýLWýLVýQHFHVVDU\ýWRýSRZHUýGRZQýWKHýWHUPLQDOñýFORVHýWKHýVRIWZDUHýDVýLQVWUXFWHGýLQýWKHýVKXWð
GRZQýSURFHGXUHVïýý7KLVýLVýFULWLFDOïýý,IýWKHýWHUPLQDOýLVýUHSHDWHGO\ýVKXWGRZQýZLWKRXWýSURSð
HUO\ýFORVLQJýWKHýVRIWZDUHñýGDPDJHýWRýDOOýVRIWZDUHýFRPSRQHQWVýLVýOLNHO\ýWRýRFFXUï

êï 'RýQRWýUHFRQILJXUHýWKHýVRIWZDUHïýý5HPRWHýDFFHVVñýPDLQWHQDQFHýVXSSRUWñýDQGý5'$ýDQGý53*ý
DYDLODELOLW\ýDQGýVHFXULW\ýDUHýMHRSDUGL]HGýLIýDQ\ýXQDXWKRUL]HGýVRIWZDUHýVHWWLQJVýDUHýPDGHï

éï 'RýQRWýIRUFHýDQ\ýFRQWUROýEXWWRQVýWKDWýGRýQRWýUHVSRQGýWRýQRUPDOýSUHVVXUHïýý0DLQWHQDQFHý
DFWLRQýLVýUHTXLUHGï

èï ,IýSRZHUýLVýWRýEHýUHPRYHGýIURPýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñýFORVHýWKHýVRIWZDUHý
SURSHUO\ýDQGýSHUIRUPýQRUPDOýVKXWGRZQýSURFHGXUHVýEHIRUHýSRZHUýLVýUHPRYHGïýý7KLVýVWDWHð
PHQWýGRHVýQRWýDSSO\ýWRýXWLOLW\îJHQHUDWRUýSRZHUýVZLWFKHVýDWýWKHý5'$ï
ýëðìè
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ìí

ìì

ìë
7DEOHýëðêý2SHUDWRUý7URXEOHVKRRWLQJ

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

1RýSRZHUýDWýDOO 1Rý$&ýLQSXW 7XUQýVXUJHýVXSSUHVVRUýRQïý&KHFNýRXWOHWý
FRQQHFWLRQ

1RýSRZHUýWRýWHUPLQDOð
$PEHUýOLJKWýRQýPRQLWRU

1Rý$&ýLQSXW 3RZHUýRQýWHUPLQDO

1RýSRZHUýWRýPRQLWRUð
*UHHQýOLJKWýRQýWHUPLQDO

1Rý$&ýLQSXW 3RZHUýRQýPRQLWRU

1RýNH\ERDUGýUHVSRQVH .H\ERDUGýQRWýFRQQHFWHG &RQQHFWýNH\ERDUGýFDEOHýWRýWHUPLQDOýNH\ð
ERDUGýSRUWýõ5HIHUHQFHýý)LJXUHýëðëý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý%DFNý
3DQHOô

1RýPRXVHýUHVSRQVH 0RXVHýQRWýFRQQHFWHG &RQQHFWýPRXVHýFDEOHýWRýWHUPLQDOýPRXVHý
SRUWýõ5HIHUHQFHýý)LJXUHýëðëý5'$î53*ý
5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý%DFNý
3DQHOôýý0DLQWHQDQFHýPD\ýEHýUHTXLUHGïýý,Iý
WKHýPRXVHýFDEOHýKDVýEHHQýGLVFRQQHFWHGñýLWý
PXVWýEHýUHFRQQHFWHGñýWKHQýWKHýVRIWZDUHý
PXVWýEHýSURSHUO\ýFORVHGñýWKHýWHUPLQDOýVKXWð
GRZQýDQGýWKHýVRIWZDUHýUHVWDUWHGï

7HUPLQDOýQRWýFRPPXQLð
FDWLQJýZLWKýKRVWýFRPð
SXWHU

7HUPLQDOýQRWýFRQILJXUHGýSURSð
HUO\

0DLQWHQDQFHýDFWLRQýUHTXLUHGý

0HVVDJHýJDUEOHG 2XWýRIýV\QFKURQL]DWLRQ 3UHVVýá&WUO!ýDQGýá%UHDN!ýNH\VýWRýUHV\QF

3ULQWHUýGRHVýQRWýZRUN ,QFRUUHFWýVHWWLQJVýRUýEDGýFDEOH &KHFNýFDEOHýFRQQHFWLRQïý9HULI\ýSULQWHUýKDVý
SRZHU

$OOýOHWWHUVýFDSLWDOL]HG /RFNýNH\ýSUHVVHG 5HOHDVHý/RFNýNH\

&RQWUROýFRGHVýIURPýWKHý
NH\ERDUGýGRýQRWýZRUN

,QFRUUHFWýNH\ýVHTXHQFH (QVXUHýWKHýFRQWUROýNH\ýLVýKHOGýGRZQýZKLOHý
SUHVVLQJýWKHýQH[WýNH\

)XQFWLRQýNH\VýGRýQRWý
ZRUNýSURSHUO\

,QFRUUHFWýVHWXSýFRQILJXUDWLRQ 0DLQWHQDQFHýDFWLRQýUHTXLUHG

8QDEOHýWRýGLDOýLQ 3F$1<:+(5(ýVRIWZDUHýLVý
QRWýORDGHGýRUýLVýQRWýLQýZDLWLQJý
PRGHï

5HORDGýWKHý3F$1<:+(5(ýVRIWZDUHï
ýëðìç
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7KHýSXUSRVHýRIýWKLVýFKDSWHUýLVýWRýSURYLGHýWKHýQHFHVVDU\ýLQIRUPDWLRQýIRUýSURSHUýPDLQWHQDQFHýRIýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOýLQýHLWKHUýWKHý8&3ýSRVLWLRQýRUýWKHý5'$ý00,ýSRVLWLRQïýý7KLVýFKDSWHUýLVýGHVLJQHGýIRUýPDLQWHQDQFHýSHUð
VRQQHOïýý7KLVýFKDSWHUýDOVRýSURYLGHVýLQIRUPDWLRQýIRUýXVLQJýWKHýUHPRWHýDFFHVVýFDSDELOLWLHVï

7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýGHOLYHUHGýWRýWKHýVLWHýDVýDýWRWDOýSDFNDJHýZKLFKýLQFOXGHVýDOOýKDUGZDUHýZLWKý
WKHýVRIWZDUHýSUHORDGHGïýý$OOýVRIWZDUHýLVýDOVRýSURYLGHGýRQý&'ð520ýDQGýIORSS\ýGLVNýLQýWKHýHYHQWýDýKDUGýGLVNýIDLOXUHý
RFFXUVïýý7KHýKDUGZDUHýFRQVLVWVýRIýDýìççý0+]ýSURFHVVRUñýDýFRORUýPRQLWRUñýDýëïéý*%ý(,'(ýKDUGýGULYHñýDýìçý0%ý5$0ñý
DQýLQWHUQDOýëåïåý6SRUWVWHUýW\SHýPRGHPñýDQýLQWHUQDOýìç;ý&'ý520ýGULYHñýDýêý×ûýõìïééý0%ôýGLVNHWWHýGULYHñýDQýH[WHUQDOý
VXUJHýVXSSUHVVRUýIRUýSRZHUýDQGýWHOHFRPPXQLFDWLRQVñýDQGýDýGXDOý,6$ýFRQWUROOHUýZLWKýKLJKýLQWHUUXSWVýWRýFRPPXQLFDWHý
ZLWKýWKHý5'$6&ýRUý53*ýYLDýH[LVWLQJý56ðëêëý6\VWHPý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQý7HUPLQDOýLQWHUIDFHVïýý7KHýVRIWZDUHý
FRQVLVWVýRIý:LQGRZVýäèñý3F$Q\ZKHUHýDQGý3&ý3DVVSRUWïý3F$Q\ZKHUHýLVýWKHýFRPPXQLFDWLRQVýVRIWZDUHýSDFNDJHýXVHGý
IRUýUHPRWHýDFFHVVïýý3&ý3DVVSRUWýLVýDýFRQFXUUHQWýHPXODWRUýVRIWZDUHýSDFNDJHïý3&ý3DVVSRUWýLVýDý'26ýEDVHGýSURJUDPýUXQý
RQýDýQRUPDOý:LQGRZVýäèý3&ï

1RWH

7KLVýFKDSWHUýDVýZHOOýDVýWKHýHQWLUHýPDQXDOýDVVXPHVýWKDWýWKHýXVHUýKDVýKDGýVRPHýH[SHULHQFHýZLWKý:LQGRZVýêïìýRUýKLJKHUïýý
,IýWKHýXVHUýLVýQRWýIDPLOLDUýZLWKýVXFKý:LQGRZVýWHUPVýDVý¦GLDORJýER[HVñ§ý¦LFRQVñ§ýRUý¦PHQXVñ§ýUHDGýý0LFURVRIW©VýERRNOHWý
IRUýEDVLFý:LQGRZVýLQIRUPDWLRQýGHOLYHUHGýZLWKýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWïýý7KHýERRNOHWýLVý
HQWLWOHGý¦:LQGRZVýäèûïýýý

7KLVýPDQXDOýDOVRýDVVXPHVýXVHýRIýDýULJKWðKDQGHGýPRXVHýZLWKýWKHýOHIWýEXWWRQýEHLQJýWKHýSULPDU\ýEXWWRQïý:KHQýLQVWUXFWHGý
WRýFOLFNýRUýWRýGRXEOHýFOLFNýRQýDQýLWHPñýXVHýWKHýOHIWýEXWWRQýRIýWKHýPRXVHïý'LUHFWLRQVýZLOOýEHýSURYLGHGýWRýXVHýWKHýULJKWý
PRXVHýEXWWRQýZKHQýQHHGHGï

,IýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýSRZHUHGýGRZQýDQGýUHVWDUWHGýDQýRFFXUUHQFHýDODUPýZLOOýEHýGLVSOD\HGïýý7KHý
5'$ý00,ý,î2ýVWDWXVýIDXOWýýLVýQRUPDOïýý,IýWKHý5'$ý6WDWXVýDQGý&RQWUROý&RPSXWHUýõ5'$6&ôýFDQýQRWýWDONýWRýWKHý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýWKLVýIDXOWýRFFXUVï

:$51,1*

%HFRPHýIDPLOLDUýZLWKý\RXUýQHZýHTXLSPHQWýDQGýWKLVýXVHU©VýPDQXDOïýý$VýDýVDIHW\ýSUHFDXWLRQñýFORVHýSF$1<:+(5(ý
VRIWZDUHýEHIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ý53*ýRUý5'$ýPDLQWHQDQFHïýý7KLVýZLOOýHQVXUHýWKDWýQRýUHPRWHýRSHUDWLRQVýFDQýEHýSHUð
IRUPHGýVLPXOWDQHRXVO\ýZLWKýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVïýý7RýFORVHýSF$1<:+(5(ýSULRUýWRýDQ\ý53*ýRUý5'$ýPDLQWHð
QDQFHñýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVãý

ìï 6HOHFWýSF$1<:+(5(ý:DLWLQJýRQýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUï

ëï 6HOHFWý&DQFHOýSF$1<:+(5(ýDQGýLIýQHFHVVDU\ýSUHVVýWKHý([LWýEXWWRQýRQýWKHýSF$1<ð
:+(5(ýPDLQýPHQXï

êï 6HOHFWý([LWï

éï 9HULI\ýWKDWýSF$1<:+(5(#:DLWLQJýLVýQRýORQJHUýRQýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUï

èï 3HUIRUPýPDLQWHQDQFHýDVýUHTXLUHGï
ýêðì
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$IWHUýFRPSOHWLRQýRIýWKHýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHýDQGýUHVWDUWLQJýWKHý5'$ýRUý53*ñýLWýLVýFULWLFDOýWRýUHðLQLWLDOL]HýSF$1<ð
:+(5(ýVRIWZDUHïýýSF$1<:+(5(ýPXVWýEHýUHWXUQHGýWRýDýZDLWLQJýPRGHýVRýWKDWýLIýUHPRWHýDFFHVVýLVýQHHGHGñýDýXVHUýFDQý
GLDOýLQïýý7RýUHðLQLWLDOL]HýSF$1<:+(5(ýIROORZLQJýDQ\ý53*ýRUý5'$ýPDLQWHQDQFHýSHUIRUPýWKHýVWHSVýOLVWHGýEHORZã

ìï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUýVHOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñýSF$1<:+(5(êëñýSF$1<ð
:+(5(ï

ëï 6HOHFWý%HýDý+RVWý3&ï
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),*85$7,21

&$%/(ý
¦)520§
(1'

&(17(5 &$%/(ý¦72§ý(1' &200
3257

6(5,$/
$'$37(5î
18//
02'(0

êíì
$1'
ýêíç

5(0$5.ý
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èîìíè:çêë
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3ëõ&3ìô
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&$%/(ý
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èîìíè:ççæ
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èîìíè:ççæ
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6,7(ý/,67,1*

êíìýý$%(5'((1ñý6' êíìýý$/3(1$ñý0, êíìýý$0$5,//2ñý7;

êíìýý$867,1î6$1ý$1721,2ñý7; êíìýý%522.+$9(1ñý1< êíìýý%52:169,//(ñý7;

êíìýý&+(<(11(ñý:< êíìýý&+,&$*2ñý,/ êíìýý(/ý3$62ýõ6$17$ý7(5(6$ôñý7;

êíìýý*/$6*2:ñý07 êíìýý*5((1ý%$<ñý:, êíìýý*5((5ñý6&

êíìýý-$&.6219,//(ñý)/ êíìýý.12;9,//(ýõ0255,672:1ôñý71 êíìýý/$ý&5266(ñý:,

êíìýý/$.(ý&+$5/(6ñý/$ êíìýý/$1'(5ýõ5,9(5721ôñý:< êíìýý/26ý$1*(/(6ýõ6/35ý07ôñý&$

êíìýý0$548(77(ñý0, êíìýý02%,/(ñý$/ êíìýý025(+($'ý&,7<ñý1&

êíìýý1$6+9,//(ýõ2/'ý+,&.25<ôñý71 êíìýý125)2/.î5,&+021'ñý9$ êíìýý2'(66$î0,'/$1'ñý7;

êíìýý20$+$ýõ0($'ôñý1( êíìýý3$'8&$+ñý.< êíìýý3(1'/(721ñý25

êíìýý3,776%85*ñý3$ êíìýý48$'ý&,7<ýõ'$9(13257ôñý,/ êíìýý6$1ý-2$48,1ý9$//(<ñý&$

êíìýý6+5(9(3257ñý/$ êíìýý6,28;ý)$//6ñý6' êíìýý6/,'(//ñý/$

êíìýý632.$1(ñý:$ êíìýý7$03$ý%$<ý$5($ñý)/ êíéýý.&ý%$11,67(5ý017&ñý02

êíéýý.((6/(5ý$)%ñý06 êíéýý1:6ýõ26)ðëôý1250$1ñý2. êíéýý1:6ý75$,1,1*ý&(17(5ý.&ñý02

êíèýý$1'(5621ý$)%ñý*8$0 êíèýý%($/(ý$)%ñý&$ êíèýý&$1121ý$)%ñý10

êíèýý&$03ý+803+5(<6ñý52. êíèýý&(175$/ý7(;$6ñý7;ýõ)7ý+22'ô êíèýý&2/80%86ý$)%ñý06

êíèýý'2'*(ý&,7<ñý.6 êíèýý'29(5ý$)%ñý'( êíèýý'<(66ý$)%ñý7;

êíèýý(':$5'6ý$)%ñý&$ êíèýý(*/,1ý$)%ýõ1257+:(67ý)/ôñý)/ êíèýý)7ý&$03%(//ñý.<

êíèýý)7ý58&.(5ñý$/ êíèýý)7ïý32/.ñý/$ êíèýý)5('(5,&.ñý2.ýõ$/786ô

êíèýý*22'/$1'ñý.6 êíèýý*5,)),66ý$)%ñý1< êíèýý+286721î*$/9(6721ñý7;

êíèýý.$'(1$ý$%ñý2., êíèýý.$16$6ý&,7<ýõ3/($6$17ý+,//ôñ02 êíèýý0$;:(//ý$)%ýõ($67(51ý$/ôñý$/

êíèýý0(/%2851(ñý)/ êíèýý67ïý/28,6ñý02 êíèýý9$1'(1%85*ý$)%ñý&$

êíèýý:$6+,1*721ýõ67(5/,1*ôñý'& êíèýý:,&+,7$ñý.6 êíèýý+2//20$1ý$)%ñý10

êíèý.((6/(5ý$)%ñý06 êíèýýý.(<ý:(67ñý)/ êíèýýý.816$1ý$%ñý52.

êíèýýý/$-(6ý$%ñý$=6 êíèýýý/$8*+/,1ý$)%ñý7; êíèýýý0,127ý$)%ñý1'

êíèýýý022'<ý$)%ñý*$ êíèýýý52%,16ý$)%ñý*$ êíèýýý9$1&(ý$)%ñý2.

êíçýýý$/%$1<ñý1< êíçýýý$/%848(548(ñý10 êíçýýý$7/$17$ýõ%($5ý&5((.ý$53ôñý*$

êíçýýý%,//,1*6ñý07 êíçýýý%,1*+$0721ñý1< êíçýýý%,50,1*+$0ýõ6+(/%<ý$53ôñý$/

êíçýýý%,60$5&.ñý1' êíçýýý%2,6(ýõ:,/'ý+256(ý&255$/ôñý,' êíçýýý%26721ñý0$

êíçýýý%8))$/2ñý1< êíçýýý%85/,1*721ñý97 êíçýýý&(175$/ýõ635,1*),(/'ôñý,/

êíçýýý&+$5/(6721ñý6& êíçýýý&+$5/(6721ñý:9 êíçýýý&,1&,11$7,î'$<721ñý2+

êíçýýý&/(9(/$1'ñý2+ êíçýýý&2/80%,$ñý6& êíçýýý&25386ý&+5,67,ñý7;

êíçýýý'$//$6î)7ý:257+ñý7; êíçýýý'(6ý02,1(6ñý,$ êíçýýý'8/87+ñý01

êíçýýý(85(.$ýõ%81.(5ý+,//ôñý&$ êíçýýý)$5*2î*5$1'ý)25.6ñý1' êíçýýý*5$1'ý5$3,'6ñý0,

êíçýýý*5($7ý)$//6ñý07 êíçýýý,1',$1$32/,6ñý,1 êíçýýý-$&.621ñý.<
ýêðìë
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êíçýýý/$6ý9(*$6ýõ1(/621ôñý19 êíçýýý/25,1*ý$)%ñý0( êíçýýý/28,69,//(ýõ)7ïý.12;ôñý.<

êíçýýý/8%%2&.ñý7; êíçýýý0(03+,6ýõ0,//,1*721ôñý71 êíçýýý0,/:$8.((ñý:,

êíçýýý0,11($32/,6î67ïý3$8/ñý01 êíçýýý1257+ý3/$77(ñý1( êíçýýý3+,/$'(/3+,$ñý3$

êíçýýý32&$7(//2ñý,' êíçýýý3257/$1'ñý0( êíçýýý3257/$1'ñý25

êíçýýý38(%/2ñý&2 êíçýýý5$/(,*+î'85+$0ñý1& êíçýýý5$3,'ý&,7<ñý6'

êíçýýý52$12.(ýõ6,036216ôñý9$ êíçýýý6$&5$0(172ý9$//(<ñý&$ êíçýýý6$1ý$1*(/2ñý7;

êíçýýý6$1ý',(*2ýõ0,5$0$5ôñý&$ êíçýýý6$1ý)5$1&,6&2ý%$<ý$5($ñý&$ êíçýýý6$17$ý$1$ý02817$,16ñý&$

êíçýýý6($77/(ñý:$ êíçýýý635,1*),(/'ñý02 êíçýýý67$7(ý&2//(*(ñý3$

êíçýýý7$//$+$66((ñý)/ êíçýýý78&621ýõ6$18$5,7$ôñý$= êíçýýý:,/0,1*721ñý1&

êíçýýý'(19(5ýõ)5217ý5$1*(ôñý&2 êíçýýý'(752,7ýõ6(/)5,'*(ôñý0, êíçýý*5$1'ý,6/$1'ñý1(

êíçýý-$&.621ñý06 êíçýý/,77/(ý52&.ñý$5 êíçýý0,$0,ñý)/

êíçýý2./$+20$ý&,7<ñý2. êíçýý3+2(1,;ýõ:,//,$06ôñý$= êíçýý723(.$ýõ:$%$816((ôñý.6

êíçýý78/6$ýõ,12/$ôñý2. êíçýý:(67(51ý$5.$16$6 êíçýý1257+($67ý$/$%$0$

êíçýý1257+(51ý,1',$1$ êíäýý.((6/(5ý$)%ñý06 êìëýý26)ð5('81'$17ñý2.

êìéýý.&ý%$11,67(5ý017&ñý02 êìèýý1:6ý75$,1,1*ý&(17(5ý.&ñý02 1î$ýý166/

1î$ýý26)ýõ23(1ý6<67(06ôñý1250$1
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êðêýý/('ý67$786ý,1',&$7256

)RUýWHUPLQDOýDGMXVWPHQWýRIýWKHýPRQLWRUýDQGýNH\ERDUGñýUHIHUHQFHýWKHýRSHUDWRUVýVHFWLRQýRIýWKLVýPDQXDOï

7KHýNH\ERDUGýLQGLFDWRUVýDUHýORFDWHGýRQýWKHýXSSHUýULJKWðKDQGýVLGHýRIýWKHýNH\ERDUGïýý6HHý)LJXUHýêðëý.H\ERDUGý/LJKWVï

7KHýIROORZLQJýWDEOHVýOLVWýWKHýYDULRXVýNH\ERDUGýOLJKWýFRPELQDWLRQVñýDVýZHOOýDVýWKHýPHDQLQJýDQGýDFWLRQýDVVRFLDWHGýZLWKý
HDFKýFRPELQDWLRQã

7DEOHýêðäý.H\ERDUGý/LJKWý&RPELQDWLRQVýZLWKý7HUPLQDOý/RFNXS

7DEOHýêðìíý.H\ERDUGý/LJKWý&RPELQDWLRQVýZLWKý1RUPDOý.H\ERDUGý2SHUDWLRQ

1XPý
/RFNýõìô

&DSVý
/RFNýõëô

6FUROOý
/RFNýõêô 0HDQLQJýDQGý5HTXLUHGý$FWLRQ

2)) 21 2)) 6\VWHPýKDUGZDUHýVHWXSýKDVýEHHQýLQFRUUHFWO\ýPRGLILHGïý5HWXUQýWRýGHSRWï

21 2)) 2)) 6\VWHPýGHJUDGHGýRUýVRIWZDUHýVHWXSýKDVýEHHQýLQFRUUHFWO\ýPRGLILHGï
,QVHUWý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýUHVWRUDOýý&'ý520ñýDQGý
UHIHUýWRý:LQGRZVýäèýUHVWRUDOýSURFHGXUHVï

2)) 2)) 21 6\VWHPýGHJUDGHGýRUýVRIWZDUHýVHWXSýKDVýEHHQýLQFRUUHFWO\ýPRGLILHGï
,QVHUWý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýUHVWRUDOýý&'ý520ñýDQGý
UHIHUýWRý:LQGRZVýäèýUHVWRUDOýSURFHGXUHVï

1XPý
/RFNýõìô

&DSVý
/RFNýõëô

6FUROOý
/RFNýõêô 0HDQLQJýDQGý5HTXLUHGý$FWLRQ

2)) 21 2)) &DSVý/RFNýDFWLYHïýý3UHVVýá&DSVý/RFN!ýWRýWRJJOHï

21 2)) 2)) 1XPý/RFNýDFWLYHïýý3UHVVýá1XPý/RFN!ýWRýWRJJOHï

2)) 2)) 21 6FUROOý/RFNýDFWLYHïýý3UHVVýá6FUROOý/RFN!ýWRýWRJJOHï
ýêðìè



86(56ý*8,'(ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/

72&

/27

/2)
ìô 1XPý/RFN
ëô &DSVý/RFN
êô 6FUROOý/RFN

)LJXUHýêðëýý.H\ERDUGý/LJKWV
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êðéýý'(6&5,37,21ý2)ý(08/$7,21ý)81&7,21ý.(<6

êðéïìý6HWXSý(IIHFWVýRQýWKHý.H\ERDUG
7KHýIROORZLQJýOLVWVýWKHýVHWXSýPHQXýRSWLRQVýWKDWýDIIHFWýRSHUDWLRQýRIýWKHýNH\ERDUGýLQý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHPVý&RQVROHý
PRGHVï

ð 6+,)7ý7$%ý.H\Výðý6HWVýZKHWKHUýWKHýFXUVRUýPRYHVýWRýWKHýSUHYLRXVýWDEýVWRSï
ð )XQFWLRQý.H\VýGHILQLWLRQVýðý'HILQHVýZKDWýFRGHýLVýJHQHUDWHGýZKHQý\RXýSUHVVýDýIXQFWLRQýNH\ï
ð .'%ý&75/ýðý$OORZVý\RXýWRýHQDEOHýDýSURWHFWýIHDWXUHýWRýSUHYHQWýDFFLGHQWDOýGHSUHVVLRQýRIýNH\Vï
ð .'%ý/2&.ýðý'LVDEOHVýDFWLRQýRIýNH\Vï
ð .(<ý&/,&.ýðý&DXVHVýDXGLEOHýFOLFNýZKHQý\RXýSUHVVýDýNH\ï
ð 0XOWLðFRGHý&+$5ýðý$IIHFWVýZKLFKýNH\ýLVýVHWýDVýWKHýPXOWLðFRGHýFKDUDFWHUâýGHIDXOWVýWRý(VFï
ð 3281'ý&+$5ýðý6HOHFWVýWKHýFKDUDFWHUýGLVSOD\HGïýý9DOLGýRSWLRQVýLQFOXGHý+DVKýDQGý6WHUOLQJï
ð 5(7851 6(1'ýðý5(7851ýNH\ýRSHUDWHVýDVýDý6HQGýNH\ýLQý%ORFNýPRGHï
ð 6(1'ý&/($5ý$//ýðý5HTXHVWýWRýVHQGýORFNýNH\ERDUGïý6FUHHQýGRHVýQRWýFOHDUýXQWLOýKRVWýUHVSRQGVýZLWKý

UHDGýVHTXHQFHï
ð 6(1'ý&565ý(',7ýðý7UDQVPLWVýDVVRFLDWHGýFXUVRUýRUýHGLWýPXOWLðFRGHýVHTXHQFHýWRýKRVWï
ð 833(5ý&$6(ýðý*HQHUDWHVýXSSHUýFDVHýFKDUDFWHUïý

êðéïëý$OSKDQXPHULFý.H\V
$OSKDQXPHULFýNH\VýDUHýGLYLGHGýLQWRýWZRýW\SHVãý$OSKDEHWLFýDQGý1XPHULFï

$OSKDEHWLFý.H\Vãýý&RQVLVWVýRIýWKHýFKDUDFWHUVý$ð=ïý7KHýFRGHVýSURGXFHGýGHSHQGVýRQýWKHýIROORZLQJýNH\ERDUGýVWDWHVã
ð 6KLIWýNH\ýVWDWH
ð $OWýNH\ýVWDWH
ð &RQWUROýNH\ýVWDWH
ð &DSVýORFNýVWDWHýõGHIDXOWý ý2IIô
ð .H\ý/RFNýVHWWLQJýLQýNH\ERDUGýVHWXSýPHQX

,QýWKHýGHIDXOWýPRGHñýDOSKDEHWLFýNH\VýJHQHUDWHýWKHýIROORZLQJýFRGHVã
ð 8QVKLIWýðýJHQHUDWHVýORZHUýFDVHï
ð 6KLIWýðýJHQHUDWHVýXSSHUýFDVHï
ð &RQWUROýðýJHQHUDWHVýFRQWUROýFRGHVï
ð &RQWUROò6KLIWýðýJHQHUDWHVýFRQWUROýFRGHVï
ð $OWýðýJHQHUDWHVýFRQWUROýFRGHVï

1XPHULFý.H\Vãýý&RQVLVWVýRIýWKHýQRQðDOSKDEHWLFýDOSKDQXPHULFýNH\VñýLQFOXGLQJýNH\VýZLWKýQXPEHUVñýV\PEROVñýDQGý
LQWHUQDWLRQDOýFKDUDFWHUVïý7KHýFRGHVýSURGXFHGýGHSHQGVýRQýWKHýIROORZLQJýNH\ERDUGýVWDWHVã

ð 6KLIWýNH\ýVWDWH
ð &RQWUROýNH\ýVWDWH
ð $OWýNH\ýVWDWH
ð 1XPý/RFNýVWDWH
ð &DSVý/RFNýVWDWHýõGHIDXOWý ý2IIô

,QýWKHýGHIDXOWýPRGHñýQXPHULFýNH\VýJHQHUDWHýWKHýIROORZLQJýFRGHVã
ð 6KLIWýDQGý8QVKLIWýðý*HQHUDWHýQXPEHUVï
ð &RQWUROýDQGý&RQWUROò6KLIWýðý*HQHUDWHVýORFDOýIXQFWLRQVïý

êðéïêý8VLQJýWKHý&XUVRUý&RQWUROý.H\V
7KHýIROORZLQJýVHFWLRQVýGHVFULEHýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHýFXUVRUýFRQWUROýNH\Vïý7KHýFXUVRUýFRQWUROýNH\ýJURXSýLVýVKRZQý
VKDGHGýLQý)LJXUHýêðêý&XUVRUý&RQWUROý.H\ý*URXSï

,Iý6(1'ý&565ý(',7ýLVýHQDEOHGýXQGHUýWKHý6<67(0ýKHDGLQJýLQýWKHý0DLQý6HWXSýPHQXýDQGýSUHVVýDQ\ýRIýWKHýFXUVRUý
FRQWUROýNH\VñýWKHýWHUPLQDOýWUDQVPLWVýWKHýDVVRFLDWHGýPXOWLðFRGHýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUïý

,Iý6(1'ý&565ý(',7ýLVýGLVDEOHGñýORFDOýFXUVRUýPRYHPHQWýZLOOýQRWýRFFXUï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýNH\VýLVýFRQWUROOHGýLQýWKHý0DLQýVHWXSýPHQXýXQGHUý&85625ïýý7KHý(',7ý.<6ýRSWLRQýLVýORFDWHGý
ýêðìæ
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XQGHUýWKHýKHDGLQJý.'%ý&75/ïýý7KHý&856256ý.<6ýRSWLRQýLVýORFDWHGýXQGHUýWKHýKHDGLQJý.'%ý/2&.ñýDQGýERWKýDUHý
LGHQWLFDOýLQýHLWKHUýVKLIWHGýRUýXQVKLIWHGýFRQGLWLRQVï
ýêðìå
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ð &XUVRUý8Sýõ ôý.H\ãý,Iý6(1'ý&565ý(',7ýLVýGLVDEOHGýDQGýWKHýFXUVRUýXSýõ ôýNH\ýLVýSUHVVHGñýWKHýFXUVRUý

PRYHVýXSýRQHýOLQHïý,IýWKHýFXUVRUýXSýNH\ýLVýSUHVVHGýZKHQýWKHýFXUVRUýLVýSRVLWLRQHGýDWýOLQHýìñýWKHýFXUVRUý
ZUDSVýWRýWKHýODVWýGLVSOD\ýOLQHï

7UDQVPLVVLRQýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUýRFFXUVýRQO\ýLIýWKHý6(1'ý&565ý(',7ýILHOGýLVýVHWýWRý¦<§ýLQýWKHýFRQð
ILJXUDWLRQï

ð /LQHý)HHGãý,IýWKHý6(1'ý&565ý(',7ýLVýGLVDEOHGñýSUHVVLQJýWKHýFXUVRUýGRZQýNH\ýWUDQVPLWVýDýOLQHýIHHGýDQGý
PRYHVýWKHýFXUVRUýWRýWKHýVDPHýFROXPQýSRVLWLRQýRQýWKHýQH[WýOLQHïý

,Iý6&52//ýLVýHQDEOHGýXQGHUýWKHýPRGHýKHDGLQJñýQRýDWWULEXWHVýH[LVWýRQýWKHýVFUHHQñýDQGýWKHýFXUVRUýLVýDWýWKHý
ODVWýGLVSOD\ýOLQHñýWKHQýWKHýVFUHHQýVFUROOïý,Iý6&52//ýLVýGLVDEOHGýLQýWKHýVHWXSýFRQILJXUDWLRQýPRGHñýWKHýFXUð
VRUýZUDSVýWRýWKHýVDPHýFROXPQýSRVLWLRQýRQýOLQHýìï

ð &XUVRUý5LJKWýõ ôýNH\

ãý ,IýWKHý6(1'ý&565ý(',7ýLVýGLVDEOHGýDQGýWKHýFXUVRUýULJKWýõ ôýNH\ýLVýSUHVVHGñýWKHýFXUVRUýPRYHVýULJKWý

DORQJýLWVýFXUUHQWýOLQHïý,IýWKHýFXUVRUýULJKWýLVýSUHVVHGýZKHQý1(:ý/,1(ýLVýHQDEOHGýDQGýWKHýFXUVRUýLVýSRVLð
WLRQHGýDWýWKHýULJKWýPDUJLQñýWKHýFXUVRUýZUDSVýWRýFROXPQýìýRIýWKHýIROORZLQJýOLQHïý2WKHUZLVHñýWKHýFXUVRUý
GRHVýQRWýPRYHýEH\RQGýWKHýHQGýRIýWKHýOLQHï

7UDQVPLVVLRQýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUýRFFXUVýRQO\ýLIýWKHý6(1'ý&565ý(',7ýILHOGýLVýVHWýWRý¦<§ýLQýWKHýFRQð
ILJXUDWLRQï

ð &XUVRUý/HIWýõ ôýNH\ãý

,IýWKHý6(1'ý&565ý(',7ýLVýGLVDEOHGýDQGýWKHýFXUVRUýOHIWýõ ôýNH\ýLVýSUHVVHGñýWKHýFXUVRUýPRYHVýOHIWý

DORQJýLWVýFXUUHQWýOLQHïý,IýWKHýFXUVRUýOHIWýNH\ýLVýSUHVVHGýDQGýWKHýFXUVRUýLVýSRVLWLRQHGýDWýWKHýOHIWýPDUJLQñýWKHý
FXUVRUýZUDSVýDURXQGýWRýWKHýULJKWýPDUJLQýRQýWKHýSUHYLRXVýOLQHï

7UDQVPLVVLRQýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUýRFFXUVýRQO\ýLIýWKHý6(1'ý&565ý(',7ýILHOGýLVýVHWýWRý¦<§ýLQýWKHýFRQð
ILJXUDWLRQï

êðéïéý8VLQJýWKHý1XPHULFý.H\SDG
7KHýQXPHULFýNH\SDGýLQFOXGHVýNH\VýIRUýQXPEHUVýíýWKURXJKýäñýDýSOXVñýDýPLQXVñýDýWLPHVñýDýGDVKñýDýSHULRGñýDQýLQVHUWñýDý
GHOHWHñýDQGýDQýHQWHUïý7KHýQXPHULFýNH\SDGýLVýVKRZQýVKDGHGýLQý)LJXUHýêðéý1XPHULFý.H\SDGï
ýêðëí
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/2)
ð á(QWHU!ãý,IýWKHýáý(QWHU!ýNH\ýLVýSUHVVHGýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHýWHUPLQDOýýWUDQVPLWVýDýFDUULDJHý
UHWXUQýõ$6&,,ý&5ýFKDUDFWHUýõ;©2'©ôôïý,IýWKHýá(QWHU!ýNH\ýLVýSUHVVHGýLQýEORFNýPRGHñýWKHýWHUPLQDOýSHUð
IRUPVýDýWDEýRSHUDWLRQýDQGýSRVLWLRQVýWKHýFXUVRUýDWýWKHýQH[WýXQSURWHFWHGýVFUHHQýSRVLWLRQï

7KHýRSHUDWLRQýLVýFRQWUROOHGýE\ýWKHý&5ñý/)ýRSWLRQýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.%'ý&75/ýDQGý.%'ý/2&.ýLQýWKHý
0DLQý6HWXSýPHQXï

êðéïèý8VLQJýWKHý'HGLFDWHGý&RQWUROî)XQFWLRQý.H\V
7KHýIROORZLQJýVHFWLRQVýGHVFULEHýWKHýNH\ERDUGýIXQFWLRQVýSHUIRUPHGýZKHQýVSHFLILFýGHGLFDWHGýFRQWUROVýDUHýSUHVVHGñýRUý
IXQFWLRQýNH\VñýRUýFRPELQDWLRQýRIýNH\Vïýý

ð á%DFNVSDFH!ý.H\ãý7KHýFXUVRUýPRYHVýRQHýSRVLWLRQýWRýWKHýOHIWýLQýDQýXQSURWHFWHGýILHOGïý,IýWKHý%DFNð
VSDFHýNH\ýLVýSUHVVHGýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHýWHUPLQDOýWUDQVPLWVýDQý$6&,,ý%6ýFKDUDFWHUýõ;©íåöôýWRý
WKHýKRVWýFRPSXWHUïý,IýWKHýá%DFNVSDFH!ýNH\ýLVýSUHVVHGýZKHQýWKHýFXUVRUýLVýDWýFROXPQýìýRIýDýOLQHýZLWKý
1(:ý/,1(ýHQDEOHGýXQGHUýWKHý02'(ýKHDGLQJýLQýWKHý0DLQý6HWXSýPHQXñýWKHýFXUVRUýZUDSVýDURXQGýWRýWKHý
ULJKWýPDUJLQýRIýWKHýSUHYLRXVýOLQHïý7KHýFXUVRUýGRHVýQRWýPRYHýEH\RQGýWKHý+RPHýSRVLWLRQï

ð á6KLIW!á7DE!ý.H\Vãý7KHýá6KLIW!ýDQGýá7DE!ýNH\VýPRYHýWKHýFXUVRUýWRýWKHýQH[WýRUýSUHYLRXVýWDEý
VWRSïýýõ7KHýILUVWýGDWDýFKDUDFWHUýRIýDQýXQSURWHFWHGýILHOGýLVýDýWDEýVWRSïô

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHVHýNH\VýDUHýFRQWUROOHGýLQýWKHý0DLQýVHWXSýPHQXýE\ýWKHý7$%ý%$&.7$%ýRSWLRQýXQGHUý
WKHýKHDGLQJVý.%'ý&75/ýDQGý.%'ý/2&.ïýý,Iý.%'ý/2&.ýLVýHQDEOHGñýWKHVHýNH\VýGRýQRWKLQJï

ð á&DSVý/RFN!ãý:KHQýWKHýá&DSVý/RFN!ýNH\ýLVýSUHVVHGñýWKHýWHUPLQDOýIRUFHVýDOOýORZHUðFDVHýDOSKDð
EHWLFýFKDUDFWHUVýWRýXSSHUýFDVHïý7KHý&DSVý/RFNýLQGLFDWRUýOLJKWVýZKHQýWKHýá&DSVý/RFN!ýNH\ýLVýSUHVVHGý
DQGýUHPDLQVýOLWýXQWLOýWKHýá&DSVý/RFN!ýNH\ýLVýSUHVVHGýDJDLQýWRýH[LWýWKHýFDSýORFNýIXQFWLRQïý$OOýNH\Vý
RWKHUýWKDQýDOSKDEHWLFýDUHýXQDIIHFWHGýE\ýWKHýFDSýORFNýIXQFWLRQï

ð á&WUO!á%UHDN!ãýý8VHýWKHýõá&WUO!á%UHDN!ôýNH\ýFRPELQDWLRQýWRýVHQGýDý%UHDNýõêèíýPVýFRQWLQXð
RXVýVSDFHýFRQGLWLRQôýRYHUýWKHýVHULDOýSRUWï

ð á7DE!ãý,Qý%ORFNý0RGHñýWKHýá7DE!ýNH\ýPRYHVýWKHýFXUVRUýWRýWKHýQH[WýXQSURWHFWHGýILHOGýRQýWKHýVFUHHQïý
á6KLIW!á7DE!ýSRVLWLRQVýWKHýFXUVRUýWRýWKHýSUHYLRXVýXQSURWHFWHGýILHOGïý,QýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHý
á7DE!ýNH\ýVHQGVýDýVWDQGDUGýWDEýFRGHýõíäKôïýýá6KLIW!á7DE!ýVHQGVýWKHý%DFNWDEýVHTXHQFHýõ0XOWLð
FRGHýOôï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá7DE!ýNH\ýLVýFRQWUROOHGýE\ý7$%ý%$&.7$%ýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.%'ý&75/ýDQGý
.%'ý/2&.ï

ð á'HOHWH!ãý,QýEORFNýPRGHñýWKHýá'HOHWH!ýNH\ýHUDVHVýWKHýFKDUDFWHUýXQGHUýWKHýFXUVRUïýý$OOýFKDUDFWHUVýLQý
WKHýILHOGýWRýWKHýULJKWýRIýWKHýFXUVRUýPRYHýWRýWKHýOHIWýRQHýSRVLWLRQïý7KHýWHUPLQDOýSODFHVýWKHýSURSHUýILOOýFKDUð
DFWHUýLQýWKHýODVWýSRVLWLRQïý:KHQýWKHýWHUPLQDOýLVýLQýWKHýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýá'HOHWH!ýVHQGVýWKHýGHOHWHý
FKDUDFWHUýVHTXHQFHï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá'HOHWH!ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&85625ñý(',7ý.<6ýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.%'ý&75/ý
DQGý'%'ý/2&.ïý

ð á6KLIW!á'HOHWH!ýõ'HOHWHý/LQHôãý,QýEORFNýPRGHñýWKLVýNH\ýGHOHWHVýDýOLQHýDWýWKHýFXUVRUýSRVLWLRQïý7KHýWHUð
PLQDOýGRHVýQRWýVHQGýDQ\WKLQJýWRýWKHýKRVWýLQýEORFNýPRGHïý,QýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHý

á6KLIW!á'HOHWH!ýVHQGVýWKHýGHOHWHýOLQHýPXOWLðFRGHýVHTXHQFHýõ0XOWLðFRGHý0ôýWRýWKHýKRVWï
ýêðëë
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7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá6KLIW!á'HOHWH!ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&85625ñý(',7ý.<6ýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý
.%'ý&75/ýDQGý.%'ý/2&.ï

ð á,QVHUW!ãý,QýEORFNýPRGHñýWKLVýNH\ýWRJJOHVýWKHýLQVHUWýPRGHïý:KHQýWKHýWHUPLQDOýLVýLQýWKHýLQVHUWýPRGHñý
,16ýDSSHDUVýLQýWKHýVWDWXVýOLQHýLQýWKHýIDUýULJKWýKDQGýFRUQHUïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýSXVKHVýDOOýFKDUDFWHUVýLQý
WKHýILHOGýWRýWKHýULJKWýDVýFKDUDFWHUVýDUHýHQWHUHGýIURPýWKHýNH\ERDUGïýý5HPRYHýQRQýEODQNýFKDUDFWHUVýIURPý
WKHýHQGýRIýWKHýILHOGýWRýFRQWLQXHýLQVHUWLQJïý:KHQýWKHýVRIWZDUHýLVýLQýWKHýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHý

á,QVHUW!ýNH\ýVHQGVýWKHýLQVHUWýFKDUDFWHUýVHTXHQFHýõ0XOWLðFRGHý1ôï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá,QVHUW!ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&XUVRUñý(',7ý.<6ýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.%'ý&75/ýDQGý
.%'ý/2&.ï

ð á6KLIW!á,QVHUW!ýõ,QVHUWý/LQHôãý,QýEORFNýPRGHñýWKHýá6KLIW!á,QVHUW!ýNH\VýLQVHUWVýDýOLQHýDWýWKHý
FXUVRUýSRVLWLRQïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýGRHVýQRWýVHQGýDQ\ýFKDUDFWHUýWRýWKHýKRVWýZKLOHýLQýWKLVýPRGHïý,Qý
FRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHýá6KLIW!á,QVHUW!ýVHQGVýWKHýLQVHUWýOLQHýPXOWLðFRGHýVHTXHQFHýõ0XOWLðFRGHý/ôý
WRýWKHýKRVWï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá6KLIW!á,QVHUW!ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&85625ñý(',7ý.<6ýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý
.%'ý&75/ýDQGý.%'ý/2&.ï

ð á+RPH!ýõ*RýWRý+RPHý3RVLWLRQôãý,QýEORFNýPRGHñýWKHýá+RPH!ýNH\ýõORFDWHGýLQýWKHýQXPHULFîFXUVRUý
SRVLWLRQýNH\SDGôýSODFHVýWKHýFXUVRUýDWýWKHýILUVWýXQSURWHFWHGýILHOGïý,QýWKHýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKLVýNH\ý
VHQGVýWKHýKRPHýFXUVRUýPXOWLðFRGHýVHTXHQFHýõ0XOWLðFRGHý+ôýWRýWKHýKRVWï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá+RPH!ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&85625ñý(',7ý.<6ýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.%'ý&75/ý
DQGý.%'ý/2&.ï

ð á(QG!ýNH\ýõ%ORFNý0RGHý6HQGôãýý7KHýá(QWHU!ýNH\ýZRUNVýDVýWKHýVHQGýNH\ýZKHQý\RXýVHWý5HWXUQý ý
6HQGýWRý<ïýý,QýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHýWKHýá(QG!ýLVýQRWýYDOLGýDQGýSURGXFHVýDýORZýIUHTXHQF\ýEHHSï

ð á6KLIW!á(QG!ýõ&ORVHý÷ý5Hð2SHQý3ULQWHUôãý7KHýá6KLIW!á(QG!ýNH\VýOHWýWKHýSULQWýGHYLFHýEHý
FORVHGýDQGýUHðRSHQHGïý7RýFORVHýWKHýDVVLJQPHQWýWRýIOXVKýGDWDýWRýDýQHWZRUNýSULQWHUñýSUHVVý
á6KLIW!á(QG!ï

ð á&WUO!á(QG!ýõ5HYLHZýðý(QGý3RVLWLRQôãý7KHýá&WUO!á(QG!ýNH\VýDUHýXVHGýWRýJRýWRýWKHýERWWRPýRIý
WKHýUHYLHZýEXIIHUïý7KHýVWDWXVýOLQHýLQGLFDWHVý5ìýRUý5ëýGHSHQGLQJýXSRQýWKHýVHOHFWHGýSDJHýõVHHýWKHý

á$OW!3ýFRPPDQGôïýá&WUO!á(QG!ýFDQQRWýEHýXVHGýLQýWKHý%ORFNýPRGHï

ð á3J8S!ýõ5HYLHZýðý3DJHý8Sôãý7KHýá3J8S!ýNH\ýPRYHVýWKHýUHYLHZýEXIIHUýORFDWLRQýXSýRQHýSDJHïý7KHý
VWDWXVýOLQHýLQGLFDWHVýWKHýUHYLHZýEXIIHUýSDJHýQXPEHUýDVý5ìýWKURXJKý5äýDQGýìíýWKURXJKýìçïý7KHýá3J8S!ý
LVýYDOLGýLQýERWKýWKHý&RQYHUVDWLRQDOýDQGý%ORFNýPRGHVï

ð á&WUO!á3J8S!ýõ5HYLHZýðý/LQHý8Sôãý7KHýá&WUO!á3J8S!ýNH\VýPRYHýWKHýUHYLHZýEXIIHUýORFDWLRQý
XSýRQHýOLQHïý7KHýVWDWXVýOLQHýLQGLFDWHVýWKHýUHYLHZýEXIIHUýSDJHýQXPEHUýDVý5ìýWKURXJKý5äýDQGýìíýWKURXJKý
ìçïýýá&WUO!á3J8S!ýFDQQRWýEHýXVHGýLQýWKHýEORFNýPRGHï

ð á3J'Q!ýõ5HYLHZýðý3DJHý'RZQôãýý7KHýá3J'Q!ýNH\ýPRYHVýWKHýUHYLHZýEXIIHUýORFDWLRQýGRZQýRQHý
SDJHïý7KHýVWDWXVýOLQHýLQGLFDWHVýWKHýUHYLHZýEXIIHUýSDJHýQXPEHUýDVý5ìýWKURXJKý5äýDQGýìíýWKURXJKýìçïý7KHý

á3J'Q!ýLVýYDOLGýLQýERWKýWKHý&RQYHUVDWLRQDOýDQGý%ORFNýPRGHVï
ýêðëê



86(56ý*8,'(ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/

72&

/27

/2)
ð á&WUO!á3J'Q!ýõ5HYLHZýðý/LQHý'RZQôãý7KHýá&WUO!á3J'Q!ýNH\VýPRYHýWKHýUHYLHZýEXIIHUýORFDð
WLRQýGRZQýRQHýOLQHïý7KHýVWDWXVýOLQHýLQGLFDWHVýWKHýUHYLHZýEXIIHUýSDJHýQXPEHUýDVý5ìýWKURXJKý5äýDQGýìíý
WKURXJKýìçïýýá&WUO!á3J'Q!ýFDQQRWýEHýXVHGýLQýWKHýEORFNýPRGHï

ð á$OW!á3ULQWý6FUQ!ãý3UHVVLQJýWKHýá$OW!á3ULQWý6FUQ!ýFRSLHVýWKHýFXUUHQWýZLQGRZVýLPDJHýRQýWKHý
WHUPLQDOýDQGýFDQýEHýXVHGýWRýSDVWHýWRýDýZRUGSDGýGRFXPHQWïýý7RýFRS\ýWKHýHQWLUHýVFUHHQýLPDJHýXVHýá3ULQWý
6FUQ!ï

ð á6FUROOý/RFN!ýõ6FUROOý+ROGôãý,QLWLDOýGHSUHVVLRQýRIýWKLVýDOWHUQDWHýDFWLRQýNH\ýVWRSVýWKHýGLVSOD\ýRIýGDWDý
RQýWKHýVFUHHQïý$ýVHFRQGýGHSUHVVLRQýRIýWKLVýNH\ýDOORZVýGDWDýGLVSOD\ýDJDLQïý6LQFHýWKHýWHUPLQDOýVHQGVýDQý
;2))ýFKDUDFWHUñýWKHýKRVWýFRPSXWHUýPXVWýUHFRJQL]Hý;2))î;21ýRUý\RXýPLJKWýORVHýGDWDïý7KHýVWDWXVýOLQHý
GLVSOD\Vý+/'ýWRýUHPLQGý\RXýWKDWýWKHýKRVW©VýGDWDýZLOOýQRWýEHýGLVSOD\HGïý:KHQý\RXýDUHýLQýWKHý+/'ýVWDWHñý
WKHýUHYLHZýEXIIHUýNH\VýDQGýWKHýVLPXODWHGýPRXVHýNH\VýDUHýDYDLODEOHï

ð á$OW!&ýõ&OHDUý6FUHHQî(QGý&RQILJXUDWLRQý0RGHôãý3UHVVLQJýá$OW!&ýFDXVHVýDOOýGDWDýRQýWKHýVFUHHQýWRý
EHýFOHDUHGýWRýQXOOVýRUýVSDFHVýõDVýGHILQHGýGXULQJýFRQILJXUDWLRQôýDQGýFDXVHVýWKHýFXUVRUýWRýUHWXUQýWRýWKHý
KRPHýSRVLWLRQïý7DEýVWRSVýDUHýUHVHWýWRýWKHýGHIDXOWýSRVLWLRQVýõHYHU\ýHLJKWKýFROXPQïô

,IýWKHý6HQGý&OHDUý$OOýIHDWXUHýLVýHQDEOHGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPHQXñýDýUHTXHVWýWRýVHQGýVHTXHQFHýõPXOWLð
FRGHý5BôýLVýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýKRVWïý8QWLOýWKHýKRVWýUHVSRQGVýZLWKýDýUHDGýVHTXHQFHñýVFUHHQýGDWDýLVýQRWý
FOHDUHGï

:KHQýWKHý6HQGý&UVUñý(GLWýSDUDPHWHUýLVýHQDEOHGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPHQXñýQRýORFDOýDFWLRQýRFFXUVýXSRQý
GHSUHVVLRQýRIýWKHýá$OW!&ýNH\ýEXWýWKHýPXOWLðFRGHý.ýFOHDUýLVýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýKRVWïý:KHQýWKHý6HQGý
&UVUñý(GLWýSDUDPHWHUýLVýGLVDEOHGñýWKHýLQGLFDWHGýDFWLRQýLVýSHUIRUPHGýORFDOO\ýDQGýQRýWUDQVPLVVLRQýWRýWKHý
KRVWýWDNHVýSODFHï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá$OW!&ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&XUVRUñý(GLWý.\VýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.EGý&WUOýDQGý.EGý
ORFNï

:KHQýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHñýXVHýá$OW!&ýWRýH[LWýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHýDQGýVDYHýDQ\ýFKDQJHVýWRý
GLVNï

ð á6KLIW!á$OW!&ýõ(QWHUý&RQILJXUDWLRQý0RGHôãýá6KLIW!á$OW!&ýSODFHVý\RXýLQWRýWKHýFRQILJXUDWLRQý
PRGHïý3UHVVýá$OW!&ýWRýVDYHýFKDQJHVï

ð á$OW!(ýõ(UDVHý/LQHýðý&XUVRUý(QGôãý3UHVVLQJýá$OW!(ýFOHDUVýWKHýOLQHýWRýQXOOVýRUýVSDFHVýõVSHFLILHGýGXUð
LQJýFRQILJXUDWLRQôýIURPýWKHýFXUVRUýWRýWKHýHQGýRIýWKHýOLQHïý:KHQýWKHýFXUVRUýLVýIRUPDWWHGñýWKLVýNH\ýFOHDUVýDOOý
XQSURWHFWHGýFKDUDFWHUVýLQýWKHýILHOGýIURPýWKHýFXUVRUýSRVLWLRQýWRýWKHýILUVWýDWWULEXWHýFKDUDFWHUýHQFRXQWHUHGýRQý
WKHýVFUHHQïý

:KHQýWKHý6HQGý&UVUñý(GLWýLVýHQDEOHGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPHQXñýQRýORFDOýDFWLRQýRFFXUVñýLQVWHDGñýDýPXOWLð
FRGHý,ýõFOHDUýOLQHôýVHTXHQFHýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWï

:KHQýWKHý6HQGý&UVUñý(GLWýLVýGLVDEOHGñýWKHýLQGLFDWHGýDFWLRQýLVýSHUIRUPHGýORFDOO\ýDQGýQRýWUDQVPLVVLRQýWRý
WKHýKRVWýWDNHVýSODFHï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá$OW!(ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&XUVRUñý(GLWý.\VýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.EGý&WUOýDQGý.EGý
ORFNï

ð á6KLIW!á$OW!(ýõ(UDVHý3DJHýðý&XUVRUý(QGôãý3UHVVLQJýá6KLIW!á$OW!(ýFOHDUVýDOOýXQSURWHFWHGýFKDUð
ýêðëé
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DFWHUVýIURPýWKHýFXUVRUýSRVLWLRQýWRýWKHýHQGýRIýWKHýVFUHHQýWRýQXOOVýRUýVSDFHVýõVSHFLILHGýGXULQJýFRQILJXUDð
WLRQôï

:KHQýWKHý6HQGý&UVUñý(GLWýLVýHQDEOHGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPHQXñýQRýORFDOýDFWLRQýRFFXUVñýLQVWHDGñýDýPXOWLð
FRGHý-ýõFOHDUýXQSURWHFWHGôýVHTXHQFHýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWïý:KHQýWKHý6HQGý&UVUñý(GLWýýLVýGLVDEOHGñýWKHýLQGLð
FDWHGýDFWLRQýLVýSHUIRUPHGýORFDOO\ýDQGýQRýWUDQVPLVVLRQýWRýWKHýKRVWýWDNHVýSODFHï

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKHýá6KLIW!á$OW!(ýLVýFRQWUROOHGýE\ý&XUVRUñý(GLWý.\VýXQGHUýWKHýKHDGLQJVý.EGý&WUOý
DQGý.EGý/RFNñýDQGýWKHýVHQGý&UVUñý(GLWý.\VýHQGýWKHýV\VWHPýKHDGLQJï

ð á$OW!)ýõ)XQFWLRQý.H\ý7RJJOHôãýýý7KHýá$OW!)ýNH\VýWRJJOHýWKHýVWDWHýRIýIXQFWLRQýNH\ýWUDQVODWLRQïý,Iý\RXý
DUHýLQýWKHýPRGHñýWKHýá$OW!)ýNH\ýLVýQRWýDOORZHGïý7KHýá$OW!)ýNH\ýWRJJOHVýEHWZHHQýWKHý).7ýDQGý).1ý
PRGHVïý

,QýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýWKHýVWDWXVýOLQHýGLVSOD\VýWKHýFXUUHQWýYDOXHýRIýWKHýIXQFWLRQýNH\ýWUDQVODWLRQýPRGHïý
,QýWKHýEORFNýPRGHñýWKHýVWDWXVýOLQHýFDQQRWýGLVSOD\ýWKHýFXUUHQWýWUDQVODWLRQýVWDWHñýVRý\RXýDUHýDOHUWHGýZLWKýDý
EHHSýZKHQý\RXýHQWHUýWKHý).7ýPRGHïý1RWHñýHYHQýLIý\RXýFKDQJHýPRGHVýZKLOHý\RXýDUHýLQýWKHýEORFNýPRGHñý
\RXUýRULJLQDOýPRGHýLVýUHVWRUHGýZKHQý\RXýUHWXUQýWRýWKHýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHï

ð á6KLIW!á$OW!)ýõ%ORFNî&RQYHUVDWLRQDOý7RJJOHôãý7KHýá6KLIW!á$OW!)ýNH\VýWRJJOHýEHWZHHQýEORFNý
PRGHýDQGýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHïý&DXWLRQüý,Iý\RXýXVHýWKHýá6KLIW!á$OW!)ýNH\VýZKLOHýWKHýKRVWýLVýVWLOOý
DFWLYHñý\RXýPD\ýQRWýEHýDEOHýWRýFRQYHUVHýZLWKýWKHýKRVWýSURSHUO\ïýý

ð á$OW!+ýõ2QðOLQHý+HOSôãý7KHýá$OW!+ýNH\VýGLVSOD\ý3&ý3DVVSRUWý6RIWZDUHýVFUHHQýRQðOLQHýKHOSïý7Rý
UHPRYHýWKHýKHOSýVFUHHQýSUHVVýDQ\ýNH\ýRQýWKHýNH\ERDUGïý$OOýKHOSýGLVSOD\VýXVHýWKHýFRORUýVHOHFWHGýIRUý
+HOS%*ýDQGý+HOS)*ýE\ýWKHýFRORUýRUý6+RZýFRORUýFRPPDQGVïý7KLVýDOORZVý\RXýWRýWDLORUýWKHýDSSHDUDQFHýRIý
\RXUýKHOSýGLVSOD\ýZLWKRXWýDIIHFWLQJý\RXUýDSSOLFDWLRQVï

$Q\WLPHýDýKHOSýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGñýLWýYDQLVKHVýZKHQýWKHýVFUHHQýGHSHQGHQWýWLPHðRXWýH[SLUHVýRUýWKHýNH\ð
ERDUGýLVýWRXFKHGïý:KHQýDýKHOSýWLPHðRXWýRFFXUVñýWKHýVRIWZDUHýUHVXPHVýQRUPDOýRSHUDWLRQï

ð á$OW!/ýõ/LQHý'UDZLQJý7RJJOHôãý7KLVýNH\ýWRJJOHVýWKHýOLQHýGUDZLQJýPRGHýRIýWKHýVRIWZDUHïý8VHýWKHý
á$OW!/ýNH\ýWRýHVFDSHýIURPýRUýHQWHUýOLQHýGUDZLQJýPRGHïý:KLOHýXVLQJýDýPRGHPñýOLQHýQRLVHýFDQýSODFHýWKHý

VRIWZDUHýLQWRýWKHýOLQHýGUDZLQJýPRGHýHUURQHRXVO\ïý3UHVVýá$OW!/ýWRýUHPHG\ýWKLVýSUREOHPïýýõ7KLVýIXQFð
WLRQýLVýQRWýQHFHVVDU\ýIRUý6\VWHPý&RQVROHýRUý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýRSHUDWLRQVïô

ð á6KLIW!á$OW!/ýõý/RFDOý0RGHý7RJJOHôãý3UHVVLQJýá6KLIW!á$OW!/ýWRJJOHVýLQýDQGýRXWýRIýORFDOý
PRGHïý:KHQý\RXýHQWHUýORFDOýPRGHñýWKHýVWDWXVýOLQHýGLVSOD\Vý/2&ïý,QýORFDOýPRGHñýHYHU\WKLQJýLVýDFWHGýRQý
ORFDOO\ýDQGýGDWDýIURPýWKHýKRVWýLVýQRWýGLVSOD\HGïý7KHýVRIWZDUHýEXIIHUVýXSýWRýéý.%ýRIýWKHýKRVW©VýGDWDïý:KHQý
IORZýFRQWUROýLVýHQDEOHGñýWKHýVRIWZDUHýVHQGVýDQý;2))ýDVýLWVýWHUPLQDOýEXIIHUVýDSSURDFKýIXOOïý:KHQý\RXý
OHDYHýWKHýORFDOýPRGHñýWKHýKRVW©VýGDWDýGLVSOD\Vïýýõ7KLVýIXQFWLRQýLVýQRWýQHFHVVDU\ýIRUý6\VWHPý&RQVROHýRUý
$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýRSHUDWLRQVïô

ð á$OW!3ýõ3DJHýìî3DJHýëý7RJJOHôãý7KHýVRIWZDUHýSURYLGHVýWZRýLQGHSHQGHQWýGLVSOD\ýSDJHVýLQýDGGLWLRQýWRý
WKHýUHYLHZýEXIIHUïý3UHVVýá$OW!3ýWRýVZLWFKýWRýWKHýDOWHUQDWHýSDJHïý7KHýVWDWXVýOLQHýGLVSOD\Vý3ìýRUý3ëñýLQGLð
FDWLQJýWKHýFXUUHQWýGLVSOD\ýSDJHïýýõ7KLVýIXQFWLRQýLVýQRWýQHFHVVDU\ýIRUý6\VWHPý&RQVROHýRUý$SSOLFDWLRQý6RIWð
ZDUHýRSHUDWLRQVïýý8VHýWKHýSDJHýIRUZDUGýá)ç!ýIXQFWLRQýNH\ïô

ð á6KLIW!á$OW!3ýõ3DVWHý&RS\ý%XIIHUýGDWDôãý7KLVýNH\ýSDVWHVýGDWDýIURPýWKHýFRS\ýEXIIHUýVWDUWLQJýDWýWKHý
FXUUHQWýFXUVRUýSRVLWLRQïý,WýLVýWKHýVDPHýDVýWKHýFOLFNýULJKWýZLWKýWKHýPRXVHýZKHQýQRýKLJKOLJKWýLVýSUHVHQWïý<RXý
FDQýDOVRýXVHýWKLVýNH\ýFRPELQDWLRQýZLWKýWKHýá&WUO!ýNH\ýõá&WUO!á6KLIW!á$OW!3ôýWRýHQWHUýWKHýHGLWý
ýêðëè
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PRGHï

ð á6KLIW!á$OW!6ýõ6WDWXVý/LQHý7RJJOHôãý7KLVýNH\ýVHWýWRJJOHVýWKHýGLVSOD\ýVWDWHýRIýWKHýVWDWXVýOLQHïý(DFKý
WLPHý\RXýW\SHýá6KLIW!á$OW!6ýWKHýGLVSOD\ýWRJJOHVýEHWZHHQýWKHýVWDWXVýOLQHýDQGýWKHýPHVVDJHýOLQHïý,IýQRý
PHVVDJHýOLQHýKDVýEHHQýGHILQHGñý\RXýZLOOýUHFHLYHýDýEODQNýOLQHýGLVSOD\HGýLQýWKHýVWDWXVýOLQHýFRORUVïý,IýWKHýVWDð
WXVýOLQHýLVýLQýQRQðGLVSOD\ýPRGHýDQGýDQýHUURUýRFFXUVñýWKHýWHUPLQDOýGLVSOD\VýWKHýVWDWXVýOLQHýVRý\RXýFDQýVHHý
WKHýHUURUïý:KHQýWKHýHUURUýFRQGLWLRQýLVýUHVHWýE\ýSUHVVLQJýWKHýá(VF!ýNH\ñýWKHýVWDWXVýOLQHýWXUQVýRIIýDJDLQïý,Iý
WKHýVWDWXVýOLQHýLVýLQýGLVSOD\ýPRGHñýRQO\ýWKHýHUURUýFRQGLWLRQýGLVDSSHDUVïýýá6KLIW!á$OW!6ýLVýDFWLYHýLQýDOOý
PRGHVï

ð á$OW!8ýõORFDOý8QORFNôãý,IýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýORFNVýWKHýNH\ERDUGñýDQGýWKHýKRVWýFRQQHFWLRQýLVýORVWñý

á$OW!8ýFDQýXQORFNýWKHýNH\ERDUGï

ð á$OW!9ýõ9LHZý$WWULEXWHVôãý8VHýá$OW!9ýWRýHQWHUýWKHýYLHZýDWWULEXWHýPRGHýDQGýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHý
VWRSVýWKHýGLVSOD\ýRIýGDWDýIURPýWKHýKRVWïý

,QýWKHýYLHZýDWWULEXWHýPRGHñýWKHýFXUUHQWýVFUHHQýGLVSOD\VýXVLQJýWKHýKHOSýEDFNJURXQGýDQGýIRUHJURXQGýFROð
RUVïý6FUHHQýDWWULEXWHVýGLVSOD\ýDVýFKDUDFWHUVýLQýLQYHUVHýILHOGVïý,IýGDWDýLQýDýILHOGýKDVýLWVýPRGLILHGýGDWDýWDJý
VHWñýLWýGLVSOD\VýDVýEOLQNLQJýHYHQýLIý\RXýKDYHýVHOHFWHGýLQWHQVLW\ýPRGHýIRUýWKHýPRQLWRUïý5HVWRUHýWKHýPRQLWRUý
WRýLWVýRULJLQDOýVWDWHýE\ýWKHýFRQWH[WðVHQVLWLYHýKHOSýVKRZVýWKHýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýWKHýGLVSOD\ýDWWULEXWHý
FKDUDFWHUVýDQGýWKHLUýFKDUDFWHULVWLFVïý9LHZýWKHýKHOSýVFUHHQýE\ýSUHVVLQJýá$OW!+ïý3UHVVLQJýDQ\ýRWKHUýNH\ý
ZLOOýUHYHUWýRSHUDWLRQVï

ð á$OW!;ýõ([LWý3&ý3DVVSRUWñý&RQILJXUDWLRQñýHWFïôãýá$OW!;ýLVýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýH[LWýNH\ïý,Iý
á$OW!;ýLVýHQWHUHGýZKLOHýLQýWKHýFRPPDQGýRUýFRQQHFWýPRGHýVFUHHQñýDýPHQXýSRSVýXSýDOORZLQJýSURJUDPý

WHUPLQDWLRQýE\ýW\SLQJýDýVHFRQGýá$OW!;ïýýá$OW!;ýLVýDOVRýXVHGýLQýPDQ\ýSRSðXSýER[HVýWRýSURFHHGý
ZLWKRXWýPDNLQJýFKDQJHVïý8VHýWKHýPRXVHýWRýPDNHýPHQXýVHOHFWLRQVýE\ýGUDJJLQJýDQGýFOLFNLQJýWRýVHOHFWýWKHý
UHVSRQVHýGHVLUHGïý7KHýIROORZLQJýRXWOLQHVýWKHýSRSðXSýER[HVýIROORZLQJýDQýá$OW!;ýFRPPDQGï

6HOHFWLQJýá$OW!;ýZKLOHýLQýWKHýFRQQHFWýPRGHýSURGXFHVýWKHýIROORZLQJýSRSðXSýER[ã

3UHVVLQJýá$OW!;ýZKLOHýLQýWKHýFRPPDQGýPRGHýSURGXFHVýWKHýIROORZLQJýSRSðXSýER[ã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'Rý\RXýZLVKýWRýH[LVWý3&ý3DVVSRUWýQRZ"

ýýýýýýý(ýýRUýýá$OW!;ýýýýýýýýýý6DPHýDVý(1'ýFRPPDQGýõGLVFRQQHFWýPRGHPô
ýýýýýýý;ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6DPHýDVý(;,7ýFRPPDQGýõOHDYHýPRGHPýFRQQHFWHGô
ýýýýýýý&ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý5HPDLQýLQýFRQQHFWýPRGH

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'Rý\RXýZLVKýWRýH[LWý3&ý3DVVSRUWýQRZ"

ýýýýýýý(ýýRUýýá$OW!;ýýýýýýýýýýýýýý6DPHýDVý(1'ýFRPPDQGýõGLVFRQQHFWýPRGHPô
ýýýýýýý;ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6DPHýDVý(;,7ýFRPPDQGýõOHDYHýPRGHPýFRQQHFWHGô
ýýýýýýý&ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý5HPDLQýLQýFRPPDQGýPRGH
ýêðëç
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3UHVVLQJýá$OW!;ýDJDLQñýRUý(ñýWHUPLQDWHVý3&ý3DVVSRUWïýý3UHVVý;ýDQGý3&ý3DVVSRUWýWHUPLQDWHVýZKLFKýLVý
HTXLYDOHQWýWRýHQWHULQJýWKHý(;,7ýFRPPDQGïý,IýWKLVýGLVSOD\ýLVýUHFHLYHGýDIWHUýDFFLGHQWDOO\ýW\SLQJýá$OW!;ñý
SUHVVý&ýWRýUHWXUQýWRýWKHýFRQQHFWýRUýFRPPDQGýPRGHïý,IýFRQILJXUDWLRQýFKDQJHVýKDYHýEHHQýPDGHýXVLQJý3&ý
3DVVSRUW©VýFRPPDQGýPRGHñýWKHýIROORZLQJýSRSðXSýER[ýDSSHDUVýEHIRUHý3&ý3DVVSRUWýWHUPLQDWHVã

3UHVVLQJýá$OW!;ýDJDLQñýRUý1ýWHUPLQDWHVý3&ý3DVVSRUWýZLWKRXWýPDNLQJýFKDQJHVýWRýWKHýFRQILJXUDWLRQý
ILOHïý3UHVVý<ýWRýXSGDWHýWKHýFRQILJXUDWLRQýILOHýEHIRUHýLWýWHUPLQDWHVï

:KLOHýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHñýSUHVVýá$OW!&ýWRýVDYHýFKDQJHVýWRýGLVNýEHIRUHýUHWXUQLQJýWRýWKHýFRQQHFWý
PRGHïýý7RýYRLGýDQ\ýFKDQJHVýRUýWRýKDYHýWKHýFKDQJHVýWDNHýHIIHFWýZLWKRXWýFKDQJLQJýWKHýGLVNýFRQILJXUDWLRQý
ILOHñýW\SHýá$OW!;ýDQGýWKHýIROORZLQJýSRSðXSýER[ýZLOOýDSSHDUã

3UHVVLQJýá$OW!;ýDJDLQñýRUý$ýWHUPLQDWHVýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHñýGLVFDUGLQJýDOOýFKDQJHVýPDGHïý3UHVVý
á6!ýWRýVDYHýFKDQJHVýORFDOO\ýZLWKRXWýVDYLQJýWKHPýWRýGLVNïý,IýýWKLVýGLVSOD\ýLVýUHFHLYHGýE\ýDFFLGHQWDOO\ýW\Sð
LQJýá$OW!;ñýSUHVVý&ýWRýUHWXUQýWRýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHï

7\SLQJýá$OW!6ýZKHQýLQýWKHýHGLWýPRGHýVDYHVýFKDQJHVýDQGýH[LVWVýWKHýHGLWýPRGHïý7RýXQGRýFKDQJHVýRUý
DERUWýWKHýHGLWñýW\SHýá$OW!;ýWRýUHFHLYHýWKHýIROORZLQJýSRSðXSýER[ã

3UHVVLQJýá$OW!;ýDJDLQñýRUý$ýWHUPLQDWHVýWKHýHGLWýPRGHñýGLVFDUGLQJýDOOýFKDQJHVýPDGHïý3UHVVý8ýWRýUHWXUQý
WRýWKHýHGLWýPRGHýDIWHUýGLVFDUGLQJýDOOýýFKDQJHVïý,IýWKLVýGLVSOD\ýLVýUHFHLYHGýE\ýDFFLGHQWDOO\ýW\SLQJý

á$OW!;ñýSUHVVý3ýWRýUHWXUQýWRýWKHýHGLWýPRGHýZLWKýDOOýFKDQJHVýLQWDFWï

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý<RXUýFRQILJXUDWLRQýKDVýFKDQJHGü
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'Rý\RXýZDQWýWRýVDYHýWKHýFKDQJHV"

ýýýýýýýýýýý1ýRUýá$OW!;ýýýýýýýýýýýýýý'RýQRWýXSGDWHýWKHýFRQILJXUDWLRQýILOH

ýýýýýýýýýýý<ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý8SGDWHýWKHýFRQILJXUDWLRQýILOH

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'Rý\RXýZLVKýWRýDERUWýWKHýFRQILJXUDWLRQ"

ýýýýýýýýý$ýRUýá$OW!;ýýýýýýýýýýýýýýý$ERUWýFRQILJXUDWLRQýõORVHýFKDQJHVô
ýýýýýýýýý6ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6DYHýFRQILJXUDWLRQýORFDOO\ýõQRýGLVNýXSGDWHô
ýýýýýýýýý&ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý5HPDLQýLQýFRQILJXUDWLRQýPRGH

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'Rý\RXýZLVKýWRýDERUWý(GLW"

ýýýýýýýýýýý$ýýýRUýýýá$OW!;ýýýýýýýýýýýýý$ERUWý(GLWýýýýýýõ8QGRýFKDQJHVôï
ýýýýýýýýýýý3ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý5HVXPHý(GLWýýýýõ3UHVHUYHýFKDQJHVôï
ýýýýýýýýýýý8ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý5HVXPHý(GLWýýýõ8QGRýFKDQJHVôï
ýêðëæ
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7KHýWHUPLQDOýGLVSOD\VýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýRQýOLQHýëèïý,Iý\RXýZLVKýWRýGLVSOD\ýWKHýPHVVDJHýOLQHýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQý
RIý\RXUýWHUPLQDOñýHQWHUý<ýIRUý<HVýDWýWKHý'63/$<ý67$7ý/1ýRSWLRQýLQýWKHý0DLQý6HWXSýPHQXïý,IýWKHUHýLVýDQýHUURUýFRQGLð
WLRQýSUHVHQWýLQýWKHýWHUPLQDOñýWKHýWHUPLQDOýDXWRPDWLFDOO\ýFDXVHVýWKHýVWDWXVýOLQHýWRýUHIOHFWýWKHýFDXVHïýý3UHVVLQJý

á&WUO!á%UHDN!ýZLOOýFOHDUýPRVWýSUREOHPVýDQGýWKHýXVHUýFDQýUHVXPHýQRUPDOýRSHUDWLRQVï

7KHýVWDWXVýOLQHýFDQýEHýUHDGýDVýIROORZVã

8VHUý$UHDýõ&ROXPQVýëðêìô
7KHýGD\ñýGDWHñýDQGýWLPHýLVýSODFHGýKHUHýE\ýWKHý5'$6&ýRUýWKHý53*'3ï

/LQHý1XPEHUýõ&ROXPQVýêêðêèô
7KLVýILHOGýGLVSOD\VýWKHýOLQHýQXPEHUýWKHýFXUVRUýLVýSRVLWLRQHGýRQï

&ROXPQý1XPEHUýõ&ROXPQVýêæðéíô
7KLVýLQGLFDWHVýWKHýFROXPQýQXPEHUýRIýWKHýFXUVRUýSRVLWLRQï

3DJHý1XPEHUýõ&ROXPQVýéëðéêô
7KLVýILHOGýGLVSOD\Vý3ìýRUý3ëýLQGLFDWLQJýWKHýFXUUHQWýSDJHýQXPEHUï

(UURUý,QGLFDWRUýõ&ROXPQVýéëðèëô
:KHQýDQýHUURUýRFFXUVñýWKHýVWDWXVýOLQHýLVýGLVSOD\HGýFRQWDLQLQJýWKHýDSSURSULDWHýPHVVDJHïýý7KHýIROORZLQJýOLVWý
SURYLGHVýWKHýHUURUVýDQGýWKHLUýGHVFULSWLRQï

(UURU 'HVFULSWLRQ

%,26ý(55 %,26ýZRXOGýQRWýDFFHSWýGDWDýIRUýRXWSXWýõWLPHðRXWô
($520ý&. &RQILJXUDWLRQýILOHýFKHFNVXPýHUURU
(175<ý(5 ,QYDOLGýHQWU\ýLQýFRQILJXUDWLRQýPRGH
)/'ý3527 (QWU\ýDWWHPSWHGýLQýDýSURWHFWHGýILHOG
)50ý(55 )UDPLQJýHUURUýRUýVHULDOýSRUW
,1387ý(5 ,OOHJDOýHQWU\îIXQFWLRQýDWWHPSWHG
180ý)/' $OSKDýFKDUDFWHUýHQWHUHGýLQWRýDýQXPHULFýILHOG
21ý$775 $WWHPSWýWRýRYHUZULWHýDQýDWWULEXWHýFKDUDFWHU
295ý(55 2YHUUXQýHUURUýRQýVHULDOýSRUW
3$5ý(55 3DULW\ýHUURUýRQýVHULDOýSRUW
8$57ý(55 8$57ýZRXOGýQRWýDFFHSWýGDWDýIRUýRXWSXWýõWLPHðRXWô

,QIRUPDWLRQýPHVVDJHVýðý(VFýNH\ýGRHVýQRWýFOHDU
3RUWý1 &XUUHQWýVHULDOýSRUWýõ3RUWýìðéô
%,26ý1 &XUUHQWý%,26ýSRUWýõ%,26ýìðéô
&200[[ &XUUHQWý&URVV&RQQHFWýSRUWýõ&200íìðëíô
.%'ý/2&. .H\ERDUGýORFNHGýõ3UHVVýá$OW!8ô

&RPPXQLFDWLRQVý6WDWXVý)LHOGýõ&ROXPQVýèéðèçô
7KLVýLQGLFDWHVýWKHýRSHUDWLQJýPRGHñý)';ñý+';ñý25ý/2&ï

0RGHPý6WDWXVý)LHOGýõ&ROXPQVýèåðèäô
,IýGDWDýLVýEHLQJýVHQWýWRýWKHýKRVWñý'5ýLVýGLVSOD\HGýIRUýGDWDýUHFHLYHGïýý,IýWKHýWHUPLQDOýLVýVHQGLQJýGDWDýWRýWKHýKRVWñý
&6ýLVýGLVSOD\HGýIRUýFOHDUýWRýVHQG

6HQGý0RGHý)LHOGýõ&ROXPQVýçìðçåô
ýêðëå
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7KLVýGLVSOD\VýWKHýFXUUHQWýWUDQVPLVVLRQýPRGHýDVýIROORZVã

0RGH 'HVFULSWLRQ

&9ý).7 &RQYHUVDWLRQDOý0RGHýðý)XQFWLRQý.H\ý7UDQVODWH
&9ý).1 &RQYHUVDWLRQDOý0RGHýðý)XQFWLRQý.H\ý1RUPDO
&9ý)./ &RQYHUVDWLRQDOý0RGHýðý)XQFWLRQý.H\ý/RFNHG
%/ýý56ýý$/ %ORFNý0RGHýðý5HTXHVWýWRý6HQGý$OO
%/ýý56ýý0 %ORFNý0RGHýðý5HTXHVWýWRý6HQGý0RGLILHG
%/ýý56ýý81 %ORFNý0RGHýðý5HTXHVWýWRý6HQGý8QSURWHFWHG
%/ýý,0ýý$/ %ORFNý0RGHýðý6HQGý,PPHGLDWHý$OO
%/ýý,0ýý0 %ORFNý0RGHýðý6HQGý,PPHGLDWHý0RGLILHG
%/ýý,0ýý81 %ORFNý0RGHýðý6HQGý,PPHGLDWHý8QSURWHFWHG

$X[LOLDU\ý3RUWý)LHOGýõ&ROXPQýæíðæëô
7KLVýILHOGýGLVSOD\VýSULQWHUýVWDWXVïýý,Iýá&WUO!á3ULQWý6FUQ!ýRUýá6KLIW!á3ULQWý6FUQ!ýKDVýEHHQýDFFLð
GHQWDOO\ýSUHVVHGñýWKLVýILHOGýZLOOýGLVSOD\ý357ñýDQGýWKHýNH\ERDUGýPD\ýORFNýXQWLOýá&WUO!á3ULQWý6FUQ!ýRUý
á6KLIW!á3ULQWý6FUQ!ýLVýWRJJOHGýRIIïýý2WKHUýSULQWýVWDWXVýUHODWHGýPHVVDJHVýDUHýDVýIROORZVã

3ULQWHU 'HVFULSWLRQ

(55 (UURUýRQýSULQWHUýSRUWýðý3ULQWHUýQRWýUHDG\
357 á&WUO!á3ULQWý6FUQ!ýRUýá6KLIW!á3ULQWý6FUQ!ýSULQWýLQýSURJUHVV
$; 6LPXOSULQWýLQýSURJUHVV
$;7 6LPXOSULQWýQRQðGLVSOD\ýLQýSURJUHVV
6$9 6DYHýWKHýILOHýLQýSURJUHVVýá$OW!6

6FUROOý+ROGý.H\ý)LHOGýõ&ROXPQVýæéðæçô
:KHQýá6FUROOý/RFN!ýLVýSUHVVHGýWKLVýILHOGýGLVSOD\Vý+/'ï

5HPLQGHUý)LHOGýõ&ROXPQVýæåðåíô
7KLVýILHOGýGLVSOD\VýWKHýFXUUHQWýPRGHýRIýWKHý3&ý3DVVSRUWýVRIWZDUHï

0RGH 'HVFULSWLRQ

&* &RQILJXUDWLRQý0RGH
&*, &RQILJXUDWLRQý,QVHUWý&KDUDFWHUý0RGH
,16 ,QVHUWý&KDUDFWHUý0RGH
3* 6FUHHQý3URJUDPý0RGH
70 7UDQVSDUHQWý0RGH
_îð? 'DWDý7UDQVIHUý0RGHýõ5RWDWLQJý:KHHOô

êðçýý0286(ý6833257

7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýVRIWZDUHýVXSSRUWVýFRS\ýDQGýSDVWHñýFXWýDQGýSDVWHñýDQGýHGLWýIXQFWLRQVïý7KLVý
VRIWZDUHýLQFOXGHVý3&ý3DVVSRUWñýSF$1<:+(5(ñýDQGý:LQGRZVýäèïýý7KHýIXQFWLRQVýLGHQWLILHGýõFRS\ýDQGýSDVWHñýFXWýDQGý
SDVWHñýDQGýHGLWôýDUHýQRUPDOO\ýSHUIRUPHGýE\ýXVLQJýDýPRXVHñýEXWýDOVRýFDQýEHýDFFHVVHGýIURPýWKHýNH\ERDUGï

0RYLQJýWKHýPRXVHýSURGXFHVýDQýLPPHGLDWHýUHVSRQVHýZKHQýXVLQJýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHïýý,Qý6\VWHPý&RQVROHýRUý$SSOLð
FDWLRQý6RIWZDUHýPRGHñýZKHQýWKHýPRXVHýLVýPRYHGñýWKHýQRUPDOýVWDWXVýOLQHýGLVSOD\ýLVýUHSODFHGýZLWKýDýPHVVDJHýGHILQLQJý
WKHýRSWLRQVýDYDLODEOHýDQGýWKHýPRXVHýFXUVRUýDSSHDUVïýý7KHýPRXVHýFXUVRUýDQGýWKHýVWDWXVýOLQHýPHVVDJHýGLVDSSHDUýZKHQýDý
NH\ýLVýSUHVVHGýRQýWKHýNH\ERDUGýDQGýZKHQýGDWDýLVýEHLQJýUHFHLYHGýIURPýWKHýKRVWýFRPSXWHUýõ5'$ýRUý53*ôïýý6RPHýPRXVHý
DFWLRQVñýOLNHýGUDJJLQJýRUýKLJKOLJKWLQJñýSUHYHQWýGDWDýHQWU\ýIURPýWKHýNH\ERDUGýZKHQýLQý6\VWHPý&RQVROHýRUý$SSOLFDWLRQý
ýêðëä
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6RIWZDUHýPRGHïýý:KHQýWKHýPRXVHýDFWLRQýHQGVñýQRUPDOýFRPPXQLFDWLRQýZLWKýWKHýNH\ERDUGýUHVXPHVï

êðçïìý8VLQJýDý0RXVHýLQý6HWXSý&RQILJXUDWLRQý0RGH
7KHý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýFRQWDLQVýèäýILHOGVýZLWKýéçýPRGLILDEOHýHQWU\ýILHOGVïýý$ýOHIWýFOLFNýLVýXVHGýWRýWUDQVLWLRQýWRýDQ\ý
ILHOGýDIWHUýPRXVHýFXUVRUýSRVLWLRQLQJïýý:KHQýWKHýPRXVHýFXUVRUýDQGýWKHýUHDOýFXUVRUýRYHUOD\ýHDFKýRWKHUýLQýRQHýRIýWKHýéçý
PRGLILDEOHýILHOGVñýDýOHIWýFOLFNýVHOHFWVýWKHýQH[WýFKRLFHïýý&RQWLQXHýFOLFNLQJýOHIWýZLWKRXWýPRYLQJýWKHýPRXVHýWRýVHWýWKURXJKý
DýOLVWýRIýYDOLGýFKRLFHVïýý2WKHUýPRXVHýIXQFWLRQVýLQFOXGLQJýFRS\ýDQGýSDVWHýDQGýFXWýDQGýSDVWHýPD\ýDOVRýEHýXVHGýLQý6HWXSý
&RQILJXUDWLRQýPRGHï

êðæýý&20021ý.(<6752.(6ñý67$57ð83ñý6+87'2:1ý$1'ý5(&29(5<ý0(7+2'6ï

7KHýIROORZLQJýLQIRUPDWLRQýLVýSURYLGHGýWRýPDNHýXVLQJýWKHýQHZýHTXLSPHQWýHDV\ïýý7KHýFRQYHUVLRQýFKDUWVýH[SODLQýWKHý
NH\VWURNHýFKDQJHVýWKDWýDUHýQHFHVVDU\ïýý7KHýVWDUWðXSñýVKXWGRZQýDQGýHPHUJHQF\ýWHUPLQDWLRQýSURFHGXUHVýH[SODLQýDGGLð
WLRQDOýVWHSVýWKDWýDUHýQHFHVVDU\ýZLWKýWKHýQHZýHTXLSPHQWïýý7KHVHýDGGLWLRQDOýVWHSVýDUHýYHU\ýLPSRUWDQWýWRýSURWHFWýWKHý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýIURPýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýGDPDJHïýý$OOýPDLQWHQDQFHýDQGýRSHUDWLRQVýSHUVRQQHOý
VKRXOGýEHFRPHýIDPLOLDUýZLWKýWKHVHýSURFHGXUHVï
ýêðêí
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7DEOHýêðììýý8&3ý&'7ðìííýîý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUW
8&3

)XQFWLRQýNH\Vý6+$//ý127ýEHýXVHGýLQýWKHý6\VWHPVý&RQVROHï

5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOý
.H\VWURNHV

&'7ðìíí
.H\VWURNHV &RPPHQWV

á)ì!á)ìë!
á$OW!á)ì!á)ìë!
á6KLIW!á)ì!á)ìë!

á)ì!á)ìë!
á)ìì!á)ëë!
á)ëì!á)êë!

8VHýWKHýQHZýIXQFWLRQýNH\ýWHPSODWHýIRUýWKHý8&3ýIXQFWLRQý
NH\Vïý

á(QWHU! á5HWXUQ! (TXLYDOHQWýIRUýFRPPDQGýHQWU\

á$OW!á7DE! á6KLIW!á3RUW! 7RJJOHVýEHWZHHQý6\VWHPVý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQVý6RIWð
ZDUHïýýá$OW!á7DE!ýLVýDQýDOWHUQDWLYHýWRýWKHýPRXVHýIRUýSRVLð
WLRQLQJï

á$OW!;ýýá$OW!; 1î$ 3URSHUO\ýH[LWVýWKHý3&ý3DVVSRUWý6RIWZDUHï

á$OW!8 á%UHDN! 8QORFNVýWKHýNH\ERDUG

á$OW!+ 1î$ $OORZVý\RXýWRýJHWýDýKHOSýOLVWLQJýIRUý3&ý3DVVSRUWïýý3UHVVý
á$OW!+ýWRýWRJJOHýRIIýWKHýKHOSýOLVWLQJï

á&WUO!á%UHDN! á%UHDN! 5HIUHVKHVýWKHýVFUHHQïýý$OVRýXVHGýDIWHUýá$OW!8ýIRUýNH\ERDUGý
ORFNXSVïýýá&WUO!á%UHDN!ýVHUYHVýWKHýVDPHýSXUSRVHýDVý
á%UHDN!ýXVHGýZLWKýWKHý&'7ðìííï

0RXVH 1î$ 7KHýSXUSRVHýRIýWKHýPRXVHýLVýWRýSRVLWLRQýWKHýFXUVRUïýý&DQý
DOVRýEHýXVHGýWRýWRJJOHýVHWWLQJVýLQýWHUPLQDOýVHWXSýPRGHï

á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 8VHGýWRýSDXVHýVFUHHQýIURPýVFUROOLQJýDQGýWRýVWDUWýVFUROOLQJïýý
õ)RUý6\VWHPVý&RQVROHýRSHUDWLRQVô

á$OW!( á/LQHý'HOHWHý&KDU! /LQHýGHOHWHýFKDUDFWHU
ýêðêì
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7DEOHýêðìëýý5'$ý00,ý&'7ðìííî5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý&RQYHUVLRQý&KDUW
5'$ý00,

)XQFWLRQýNH\Vý6+$//ý127ýEHýXVHGýLQýWKHý6\VWHPVý&RQVROHï

5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý
7HUPLQDOý
.H\VWURNHV

&'7ðìííý
.H\VWURNHV &RPPHQWV

á)ì! á)ì! 5HIUHVKHVýWKHýVFUHHQïýýý$OVRýXVHGýDIWHUýá$OW!8ýIRUýNH\ERDUGýORFNXSVïýý
á&WUO!á%UHDN!ýVHUYHVýWKHýVDPHýSXUSRVHýDWýWKHý8&3ï

á(QWHU! á5HWXUQ! (TXLYDOHQWýIRUýFRPPDQGýHQWU\

á$OW!á7DE! á6KLIW!á3RUW! 7RJJOHVýEHWZHHQý6\VWHPVý&RQVROHýDQGý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHïýý
á$OW!á7DE!ýLVýDQýDOWHUQDWLYHýWRýWKHýPRXVHýIRUýSRVLWLRQLQJïýý
á$OW!á7DE!ýFDQýRQO\ýEHýXVHGýLQýKRVWýPRGHï

á$OW!; 1î$ )ROORZHGýE\ý(ýSURSHUO\ýH[LWVýWKHý3&ý3DVVSRUWý6RIWZDUHï

á$OW!8 á%UHDN! 8QORFNVýWKHýNH\ERDUG

á$OW!+ 1î$ $OORZVý\RXýWRýJHWýDýKHOSýOLVWLQJïýý
3UHVVýá$OW!+ýWRýWRJJOHýRIIýWKHýKHOSýOLVWLQJï

á&WUO!á%UHDN! á%UHDN! 5HIUHVKHVýWKHýVFUHHQýDQGýUHWXUQVýWRýWKHýPDLQýPHQXïýý$OVRýXVHGýDIWHUý
á$OW!8ýIRUýNH\ERDUGýORFNXSVïýýá&WUO!á%UHDN!ýVHUYHVýWKHýVDPHý
SXUSRVHýDVýá%UHDN!ýXVHGýZLWKýWKHý&'7ðìííï

0RXVH 1î$ 7KHýSXUSRVHýRIýWKHýPRXVHýLVýWRýSRVLWLRQýWKHýFXUVRUïýý&DQýDOVRýEHýXVHGý
WRýWRJJOHýVHWWLQJVýLQýWHUPLQDOýVHWXSýPRGHï

á6KLIW!á$OW!& á6KLIW!á6HWXS! (QWHUVýLQWRýWKHýWHUPLQDOýVHWXSýVFUHHQïýý7RýH[LWýWKHýWHUPLQDOýVHWXSý
SUHVVýá$OW!&ïýý7KHýDSSURSULDWHýWHUPLQDOýVHWXSVýZHUHýHVWDEOLVKHGýSHUý
(+%ýçðèìíýõ5'$ý0$,17(1$1&(ý0$18$/ôï

á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 á&WUO!6ýRUýá&WUO!4 8VHGýWRýSDXVHýVFUHHQýIURPýVFUROOLQJýDQGýWRýVWDUWýVFUROOLQJïý%\ýSUHVVð
LQJýWKHýá3DXVH!ýNH\ýZLOOýHLWKHUýSDXVHýWKHýVFUROOLQJýRUýUHVWDUWýVFUROOð
LQJï
ýêðêë
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1RWH
7KHýWHUPLQDOýFRQWDLQVýWZRýSURJUDPýREMHFWVýõLFRQVôýFDOOHGý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHP#&RQVROHïýý
7KH\ýDUHýDFFHVVHGýE\ýIROORZLQJýWKHý6WDUWñý3URJUDPVñý6WDUWðXSýPHQXýWUHHýIURPýWKHýWDVNEDUïýý
6LQFHýWKH\ýDUHýSURJUDPýREMHFWVýDQGýQRWýDFWXDOýSURJUDPVýRQýWKHýKDUGýGULYHñý\RXýFDQýQRWýDFFHVVýWKHPý
GLUHFWO\ýIURPýWKHýGHVNWRSýRUýIURPýDý'26ýSURPSWï

6WHS (TXLSPHQWî/RFDWLRQ $FWLRQî3URFHGXUH ,QGLFDWLRQî5HVSRQVH

ì 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV 6HWý3RZHUý6ZLWFK 32:(5ý21ýLQGLFDWRUýRQ
7HUPLQDOýõ&38ô WRý21 &38ýLOOXPLQDWHV

ë 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV 6HWý3RZHUý6ZLWFK 32:(5ý21ýLQGLFDWRUýRQ
7HUPLQDOýPRQLWRU WRý21 PRQLWRUýLOOXPLQDWHV

1RWH
,IýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýFRPHVýXSýDFWLYHýZLWKý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýUXQQLQJñýGRýQRWý
SURFHHGýWRýVWHSýêïýý7KHýWHUPLQDOýLVýUHDG\ýWRýRSHUDWHï

ê 5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV Dïý,Iý&'6!ýSURPSW &'6!ýSURPSWýDSSHDUV
7HUPLQDOýõ6\VWHPý&RQVROHô LVýQRWýREVHUYHGñ RQýVFUHHQï

SUHVVýá(QWHU!
XQWLOý&'6!ýSURPSW
DSSHDUVï

Eïýý(QWHUý.(<ýìñ
SDVVZRUG

Fïýý(QWHUý32ý21 3RZHUVýXSýWKHý53*ï

Gïýý3UHVVýá(QWHU!ï §ó¨ýSURPSWýDSSHDUVýRQ
6FUHHQï

1RWH
6RPHWLPHVýLWýZLOOýEHýQHFHVVDU\ýWRý:DNHý8SýWKHýWHUPLQDOýDIWHUýUHVWDUWLQJýLWïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýWKHý$SSOLð
FDWLRQVýWHUPLQDOñýSUHVVýá&WUO!á%UHDN!ýRUýá)ì!ïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýWKHý6\VWHPVý&RQVROHñýSUHVVý
á(QWHU!ýDýIHZýWLPHVýXQWLOý\RXUýóýRUý&'6!ýSURPSWýLVýGLVSOD\HGïýý,Iý\RXýDUHýJRLQJýWRýUHERRWýWKHý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôñýFORVHýERWKýWHUPLQDOVýLQýWKHýDSSURSULDWHýPDQQHUýõLïHïýSUHVVý
á$OW!;ýWZLFHôýDQGýWKHQýFORVHýSF$1<:+(5(ýLQýWKHýQRUPDOýPDQQHUýõLïHïýFOLFNýRQýWKHý[ýER[ýDQGý
&DQFHOôñýDQGýWKHQýFORVHý:LQGRZVýE\ýSHUIRUPLQJýDý6KXWGRZQýõ6WDUWñý6KXWGRZQñý5HVWDUWñý
<HVïô
ýêðêê
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6+87'2:1ý352&('85(6

1RWH
7KLVýSURFHGXUHýLVýXVHGýWRýVKXWGRZQýWKHýWHUPLQDOïýý7KLVýGRHVQªWýVKXWGRZQýWKHý5'$ýRUýWKHý53*ïý

6WHS (TXLSPHQWî/RFDWLRQ $FWLRQî3URFHGXUH ,QGLFDWLRQî5HVSRQVH
ì $WýWKHý3&ýõLQý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFH ([LWý$SSOLFDWLRQVý6:

5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDO
õ$SSOLFDWLRQVýZLQGRZô

ë $WýWKHý3&ýõLQý6\VWHPVý&RQVROHýPRGHô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFH ([LWý6\VWHPVý&RQVROH
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDO
õ6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZô

ê $WýWKHýSF$1<:+(5(ý:DLWLQJý 6HOHFWýSF$1<:+(5(ý &DQFHOýSF$1<:+(5(
EXWWRQýRQýWKHý:LQGRZVýäèýWRROýEDU :DLWLQJýDQGý6HOHFWý&DQFHO

é $WýWKHý0DLQý0HQX 6HOHFWý6WDUWýDQGý 6KXWGRZQý:LQGRZVýäè
6KXWGRZQ ý3&ý3RZHUý2QýLQGLFDý
&KRRVHýWRý6KXWGRZQý WRUýJRHVýRIýDQGýPRQLWRU
WKHý&RPSXWHU 3RZHUý21ýLQGLFDWRU

WXUQVýUHGï

è $WýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVV 6HWý3RZHUý6ZLWFKýWR 3RZHUý21ýLQGLFDWRUý
7HUPLQDOý0RQLWRU 2)) RQýPRQLWRUýJRHVýRII

&$87,21

(PHUJHQF\ý7HUPLQDWLRQ

7KHýV\VWHPýLVýVHWýXSýWRýVWDUWýDOOýWKUHHýVRIWZDUHýSURJUDPVýõSF$1<:+(5(ñý3&ð3DVVSRUWýDQGý:LQGRZVý
äèôýDIWHUýDýUHERRWïýý,IýHLWKHUý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýRIý6\VWHPý&RQVROHýLVýORFNHGñýSUHVVýá$OW!8ýWRý
XQORFNýWKHýNH\ERDUGýIROORZHGýE\ýá$OW!;ñýWZLFHýWRýSURSHUO\ýFORVHýWKHýVRIWZDUHïýý,Iýá$OW!8ýGRHVýQRWý
XQORFNýWKHýNH\ERDUGñýSUHVVýá&WUO!á%UHDN!ïýý,IýQHLWKHUýRIýWKHVHýPHWKRGVýXQORFNVýWKHýNH\ERDUGñý
XVHýWKHýPRXVHýWRýFORVHýWKHý:LQGRZïýý7KLVýLVýDQýDEQRUPDOýVKXWGRZQýRIý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýDQGý6\Vð
WHPý&RQVROHýUXQQLQJýXQGHUý3&ð3DVVSRUWñýDQGýWKHýUHPDLQLQJýVRIWZDUHýZLOOýQHHGýWRýEHýFORVHGýDQGýWKHý
PDFKLQHýUHVWDUWHGïýý

,Iý:LQGRZVýäèýVKRXOGýIDLOýWRýGRýDQýRUGHUO\ýVKXWGRZQñýDVýDýODVWýUHVRUWýSUHVVýWKHý3&ýUHVHWýEXWWRQýRUý
F\FOHýWKHý3&ýSRZHUïýý7KLVýZLOOýUHERRWýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýDQGýUHVWDUWýWKHýSURð
JUDPVïýý+RZHYHUñýHYHU\ýDWWHPSWýVKRXOGýEHýPDGHýWRýFORVHýDOOýRIýWKHýVRIWZDUHýGRZQýILUVWñýEHIRUHýSHUIRUPð
LQJýDQýHPHUJHQF\ýWHUPLQDWLRQïýý7KLVýLQFOXGHVýSF$1<:+(5(ñý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHñý6\VWHPý&RQVROHý
UXQQLQJýXQGHUý3&ð3DVVSRUWñýDQGý:LQGRZVýäèï

1RWH

,Iý\RXýDUHýJRLQJýWRýUHERRWýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOñýFORVHýERWKýWHUPLQDOVýLQýWKLVýPDQQHUý
DQGýWKHQýFORVHýSF$1<:+(5(ýLQýWKHýQRUPDOý:LQGRZVýPDQQHUýEHIRUHýSHUIRUPLQJýDý6KXWGRZQý
õ6WDUWñý6KXWGRZQñý5HVWDUWñý<HVïô
ýêðêé
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êðåýýý&21),*85$7,21

7KHýRSHUDWLRQýRIý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýFRQWUROOHGýWKURXJKýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQVïý7KHUHýDUHýVHSð
DUDWHýFRQILJXUDWLRQýILOHVýIRUý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýDQGý6\VWHPVý&RQVROHïý7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý
FDQýEHýFRQILJXUHGýE\ýWKHýUHVSRQVLEOHýPDLQWHQDQFHýSHUVRQýZLWKýWKHýNH\ERDUGýRUýE\ýWKHýKRVWýFRPSXWHUïý&KDQJHVýPDGHý
LQýHLWKHUýPRGHýFDQýEHýVDYHGýWRýPHPRU\ýIRUýWHPSRUDU\ýXVHýRUýWRýGLVNýIRUýSHUPDQHQWýXVHïý:KHQýWKHýFRQILJXUDWLRQýLVý
VDYHGýWRýGLVNñýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýXVHVýWKHýILOHýQDPHýVSHFLILHGýLQýWKHý&RQILJXUDWLRQý)LOHý ýILHOGïý

êðåïìý&RQILJXUDWLRQý2SWLRQV
&RQILJXUDWLRQýRIýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýDQGý6\VWHPVý&RQVROHýDUHýFRQWUROOHGý
E\ýVHWWLQJýRSWLRQVýFRQWDLQHGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPHQXïý7KHVHýRSWLRQVýDUHýORJLFDOO\ýJURXSHGýLQWRýHOHYHQýFDWHJRULHVý
DFFRUGLQJýWRýIXQFWLRQïý7DEOHýêðìêý2SWLRQý&DWHJRULHVñýDVVRFLDWHVýHDFKýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQýFDWHJRU\ýZLWKýLWVýUHODWHGý
RSWLRQVïý$ýGHWDLOHGýGLVFXVVLRQýRIýWKHýFDWHJRU\ýRSWLRQVýLVýSURYLGHGýIROORZLQJýWKHýUHFRPPHQGHGýSDUDPHWHUýFRQILJXUDð
WLRQVïýý7KHVHýFDWHJRULHVýDUHã

7DEOHýêðìêý2SWLRQý&DWHJRULHV

êðåïëý0DLQý6HWXSý0HQXV
7KHýPDLQýVHWXSýPHQXVýDUHýSURYLGHGýLQýWKHýSDUDJUDSKýêðåïéý7HUPLQDOý3DUDPHWHUý&RQILJXUDWLRQïý7KHVHýPHQXVýFRQWDLQý
RSWLRQVýIRUýUHFRQILJXUDWLRQïý&HUWDLQýRSWLRQýVHOHFWLRQVýZLOOýUHQGHUýWKHýWHUPLQDOýLQRSHUDEOHïý5HO\ýRQýUHFRPPHQGHGýVHWð
XSVýWRýSUHYHQWýWKLVýIURPýRFFXUULQJï

êðåïêý&RQILJXUDWLRQýE\ý0DLQWHQDQFHý3HUVRQQHO
7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý6RIWZDUHýFDQýEHýFRQILJXUHGýWKURXJKýNH\ERDUGýHQWULHVïý7KHýFRQILJXUDWLRQý
PRGHýLVýHQWHUHGýE\ýSUHVVLQJýá6KLIW!á$OW!&ýVLPXOWDQHRXVO\ïýý&RQILJXUDWLRQýFKDQJHVýFDQýEHýPDGHýZKLOHýXVLQJýDý
PRGHPýDQGýWKHýFRQQHFWLRQýZLOOýEHýPDLQWDLQHGï

0DNHýFKDQJHVýWRýWKHýFRQILJXUDWLRQýE\ýHQWHULQJýWKHýSURSHUýUHVSRQVHýLQýWKHýILHOGýSUHFHGLQJýHDFKýRSWLRQïý)RUýPRVWý
RSWLRQVñýWKHýHQWU\ýLVýDQýXSSHUýRUýORZHUýFDVHý<ýõ<HVôýRUý1ýõQRôïý7KHýHQWULHVýIRUýWKHý&RPýDQGý3UWýFDWHJRULHVýDUHýFKRVHQý
IURPýDýOLVWýLPPHGLDWHO\ýWRýWKHýULJKWýRIýWKHýHQWU\ýILHOGïý7KHVHýHQWULHVýDUHýDOVRýFDVHýVHQVLWLYHïý7KHýUHPDLQLQJýILHOGVýFRQð

6FUHHQý&DWHJRU\ 'HILQLWLRQ

.GEý&WUO .H\ERDUGýFRQWUROýSURWHFWLRQýRSWLRQV

.GEý/RFN .H\ERDUGýORFNRXWýRSWLRQV

0RGH 0RGHýFRQWUROýRSWLRQV

6\VWHP 6\VWHPVýRSWLRQV

&RPP &RPPXQLFDWLRQýRSWLRQV

3ULQWHU 3ULQWHUýRSWLRQV

&RPP &RPPXQLFDWLRQýSRUWýRSWLRQV

3UW 3ULQWHUýSRUWýRSWLRQV

7HUPLQDWRU 6SHFLDOýFKDUDFWHUýWHUPLQDWRUV

&RQILJXUDWLRQý)LOH &RQILJXUDWLRQýILOHýQDPH

)XQFWLRQý.H\V )XQFWLRQýNH\ýGHILQLWLRQV
ýêðêè
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&ORFN

ýýýýýýýýý
ýýýýýýýýý
ýýýýýýýýý

ó

WDLQýRQHýRUýPRUHýFKDUDFWHUVïý7KHVHýILHOGVýDUHýFDVHýVHQVLWLYHýDQGýWKHýFKDUDFWHUVýDUHýWUHDWHGýOLWHUDOO\ïý7KHýPRXVHýPDNHVý
WKHVHýFKDQJHVýHDVLHUïýý0RYHýWKHýPRXVHýFXUVRUýWRýWKHýGHVLUHGýILHOGýDQGýFOLFNýOHIWýWRýSRVLWLRQýWKHýUHDOýFXUVRUïý5HSHDWHGý
OHIWýFOLFNVýZLOOýVWHSýWKURXJKýWKHýILHOGýVHOHFWLRQVï

:KHQýHQWHULQJýFRQWUROýFKDUDFWHUVýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHñýWKH\ýGLVSOD\ýDVýLIýWKHýWHUPLQDOýZDVýLQýWUDQVSDUHQWýPRGHïýý
7KHýWHUPLQDOýGRZQORDGVýDýVSHFLDOýFKDUDFWHUýVHWýõIRQWôýWKDWýUHSUHVHQWýWKHýFRQWUROýFKDUDFWHUVýZLWKýPQHPRQLFVïý

,IýWKHý&ORFNý'LVSOD\ýLVýHQDEOHGñýFKRRVHýWKHýGLVSOD\ýIRUPDWýZLWKýWKHýá$OW!'ýNH\Vïý(YHU\ýWLPHýWKHýá$OW!'ýNH\VýDUHý
SUHVVHGñýWKHýGDWHýDQGýWLPHýGLVSOD\ýRQýWKHýVWDWXVýOLQHýFKDQJHVïý7KHýIROORZLQJýH[DPSOHýXVHVý-XO\ýìñýìääéýDWýRQHýVHFRQGý
EHIRUHýPLGQLJKWïý7KHýIRUPDWýRIýWKHýILUVWýWZRýH[DPSOHVýFKDQJHýGHSHQGLQJýXSRQýWKHýFRXQWU\ýFRGHýLQIRUPDWLRQïý6HOHFWý
RQHýRIýWKHýIROORZLQJýIRUPDWVã

)LJXUHýêðèý6DPSOHý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQ

ý'LVSOD\ý)RUPDW

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýíæîíìîäéýëêãèäãèä
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý)ULýíæîíìîäéýëêãèäãèä
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý)ULý-XOýíìñýìääéýëêãèäãèäý

ý6KDGHGýDUHDVýDUHýSURWHFWHGýILHOGVñýDQGýFDQýQRWýEHýFKDQJHGï
ýêðêç
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êðåïéý7HUPLQDOý3DUDPHWHUý&RQILJXUDWLRQ
7KHýIROORZLQJýOLVWýSURYLGHVýWKHýUHFRPPHQGHGýWHUPLQDOýFRQILJXUDWLRQïýý,Iý6\VWHPý&RQVROHýDQGîRUý$SSOLFDWLRQVý6RIWð
ZDUHýGRHVýQRWýRSHUDWHýQRUPDOO\ñýXVHýWKLVýOLVWýWRýPDNHýFKDQJHVã

ýýýýýýýýý5'$ ýýýýýýýý8&3

3$5$0(7(5 6\VWHPý&RQVROH $SSOLFDWLRQ 6\VWHPýFRQVROH $SSOLFDWLRQ

.EGý&WUOý
ýýýýý(VF 1 1 1 1
ýýýýý&XUVRUñýHGLWýN\V 1 1 1 1
ýýýýý7DEýEDFNWDE 1 1 1 1
ýýýýý&UñOI 1 1 1 1
ýýýýý)íìð)íé 1 1 1 1
ýýýýý)íèð)íå 1 1 1 1
ýýýýý)íäð)ìë 1 1 1 1
ýýýýý)ìêð)ìç 1 1 1 1

.EGý/RFN
ýýýýý(VF < < < <
ýýýýý&XUVRUñýHGLWýN\V 1 1 1 1
ýýýýý7DEý%DFNWDEýýýý 1 1 1 1
ýýýýý&UñýOI 1 1 1 1
ýýýýý)íìð)íé < 1 < 1
ýýýýý)íèð)íå < 1 < 1
ýýýýý)íäð)ìë < 1 < 1
ýýýýý)ìêð)ìç < 1 < 1

0RGH
ýýýýý6FUROO < < < <
ýýýýý$XWRýOLQHýIHHG 1 1 1 1
ýýýýý$XWRýWDE < < < <
ýýýýý1HZýOLQH < < < <
ýóó8SSHUýFDVH 1 1 1 1
ýóó,QYHUVHýYLGHR 1 1 1 1
ýýýó%OLQNýFXUVRU < < < <
ýóó%ORFNýFXUVRU < < < <
ýóó.H\ýFOLFN 1 1 1 1
ýóó6FUHHQýVDYH < < < <
ýýýó6PRRWKýVFUROO 1 1 1 1
ýýýýý&ORFNý'LVSOD\ < < < <

6\VWHP
ýýýýý6HQGý6WDWý/LQH < < < <
ýóó'VSOD\ýVWDWýOQ < < < <
ýýýýý3ZUýXSýRQýOLQH < < < <
ýýýýý5HWXUQ VHQG < < < <
ðððððððð
ó ,QGLFDWHVýWKDWýWKHýILHOGýLVýIL[HGýDQGýFDQQRWýEHýFKDQJHGï
ðððððððð
óó 7KHýYDOXHVýSLFNHGýIRUýWKHVHýSDUDPHWHUVýDUHýQRWýQHFHVVDU\ýIRUýV\VWHPýRSHUDWLRQýQRUýDUHýWKH\ýGRZQORDGHGýE\ý

WKHý5'$ýRUý3URFHVVRUýWRýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOï
ýêðêæ
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ýýýýý 7HUPLQDOý3DUDPHWHUýõ&RQWïô

ýýýýýýýýý5'$ ýýýýýýýý8&3

3$5$0(7(5 6\VWHPý&RQVROH $SSOLFDWLRQ 6\VWHPýFRQVROH $SSOLFDWLRQ
6\VWHP
ýýýóçíý+] 1 1 < 1
ýýýýý&OHDUýWRýVSDFH < < < <
ýýýýý6HQGýFUVUñýHGLW 1 1 < 1
ýýýýý6HQGýFOHDUýDOO 1 1 1 1

&200
ýýýýý%ORFN 1 < 1 <
ýýýó3ROOHG 1 1 1 1
ýýýýý2QHýVWRSýELW < < < <
ýýýýý+DOIýGXSOH[ 1 1 1 1
ýýýýý1XOOýVXSSýXQIRU 1 1 1 1
ýýýýý1XOOýVXSSýIRU 1 1 1 1
ýýýýý;RQîRII < < < <
ýýýýýììê- < < < <

3ULQWHU
ýýýýý/LQHý'UDZLQJ 1 < < <
ýýýó5HDG\õðô < < < <
ýýýó2QHýVWRSýELW < < < <
ýýýýý3ULQWý'HYLFH /37ì /37ì /37ì /37ì

&RPP
ýýýýý&RPPýPRGH 3DJH 3DJH 3DJH 3DJH
ýýýó3DULW\ (YHQ (YHQ (YHQ (YHQ
ýýýó%DXG äçíí äçíí äçíí äçíí

3ULQWHU
ýýýýý3UWýPRGH /LQH /LQH /LQH /LQH
ýýýýý3DULW\ 6SDFH 6SDFH 6SDFH 6SDFH
ýýýýý%DXG äçíí äçíí êíí äçíí

7HUPLQDWRU
ýýýýý6HQGýOLQH ([ýFQýýý&QýFQ ([ýFQýýý&QýFQ ([ýFQýýýFQýFQ ([ýFQýýýFQýFQ
ýýýýý)LHOG *VýFQýýý&QýFQ *VýFQýýý&QýFQ *VýFQýýý&QýFQ *VýFQýýý&QýFQ
ýýýýý8QIRUPDWýOLQH &QýFQýýý&QýFQ &QýFQýýý&QýFQ &QýFQýý&QýFQ &QýFQýýý&QýFQ
ýýýýý8QIRUPDWýSJ ([ýFQýýý&QýFQ ([ýFQýýý&QýFQ ([ý&QýýýFQýFQ ([ý&QýýýFQýFQ

ðððððððð
ó ,QGLFDWHVýWKDWýWKHýILHOGýLVýIL[HGýDQGýFDQQRWýEHýFKDQJHGï
ðððððððð
óó 7KHýYDOXHVýSLFNHGýIRUýWKHVHýSDUDPHWHUVýDUHýQRWýQHFHVVDU\ýIRUýV\VWHPýRSHUDWLRQýQRUýDUHýWKH\ýGRZQORDGHGýE\ý

WKHý5'$ýRUý3URFHVVRUýWRýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOï
ýêðêå
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7HUPLQDOý3DUDPHWHUýõFRQWïô

ýýýýýýýýý 5'$ ýýýýýýýý 8&3

3$5$0(7(5 6\VWHPý&RQVROH $SSOLFDWLRQ ýýýý6\VWHPýFRQVROH ýý$SSOLFDWLRQ

7HUPLQDWRU
ýýýýý)RUPDWýSJ ([ýFQýýý&QýFQ ([ýFQýýý&QýFQ &QýFQýýýFQýFQ ([ý&QýýýFQýFQ
ýýýýý5HTýWRýVHQG &QýFQýýý&QýFQ &QýFQýýý&QýFQ &QýFQýýýFQýFQ &QýFQýýýFQýFQ
ýýýýý3ULQWý/LQH &QýOIýFQýýý&QýFQýFQ &UýOIýFQýý&QýFQýFQ &UýOIýFQýýýFQýFQ &UýOIýFQýýýFQýFQýýýýý

&QýFQ &QýFQ ýýýýýýý&QýFQ ýýýýýýýýýýýýý&QýFQ
6SHFý&KDU
ýýýýý0XOWLSOHýFRGH (F (F (F (F
ýýóý3ROOýFKDU $ 1X $ $
ýýýýý3DXVHýFKDU 'ê 'é 'ê '&ê
ýýýýý5HVXPHýFKDU 'ì 'ë 'ì '&ì
ýýýýý5LQJýEHOO åí åí åí åí

)XQFWLRQý
.H\Vãý+HUHýLVý 

&RQILJXUDWLRQý)LOH ý3DVVSRUWïFPê 3DVVSRUWïFPé ýýý3DVVSRUWïFPé 3DVVSRUWïFPê

ðððððððð
ó ,QGLFDWHVýWKDWýWKHýILHOGýLVýIL[HGýDQGýFDQQRWýEHýFKDQJHGï
ðððððððð
óó 7KHýYDOXHVýSLFNHGýIRUýWKHVHýSDUDPHWHUVýDUHýQRWýQHFHVVDU\ýIRUýV\VWHPýRSHUDWLRQýQRUýDUHýWKH\ýGRZQORDGHGýE\ý

WKHý5'$ýRUý3URFHVVRUýWRýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOï
ýêðêä
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7RýH[LWýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHñýDQGýVDYHýFKDQJHVýWRýGLVNñýGHSUHVVýWKHýá$OW!&ýNH\Vïý,IýDQýHUURUýH[LVWVñýWKHUHýZLOOýEHýDý
ZDUQLQJýEHHSñýWKHýVWDWXVýOLQHýGLVSOD\Vý(175<#(5âýDQGýWKHýFXUVRUýUHPDLQVýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHýZLWKýWKHýFXUVRUý
SRVLWLRQHGýWRýWKHýILUVWýLOOHJDOýHQWU\ïý7KHýFRORUýUHGýLVýVSHFLILHGýDVýDQýHUURUýFRORUýDQGýXVHGýWRýKLJKOLJKWýWKHýILHOGýLQýHUURUïýý
7KLVýJUHDWO\ýUHGXFHVýVHDUFKýWLPHýRQýWKHýVFUHHQïý,IýDOOýFKDQJHVýDUHýYDOLGñýWKHýQHZýRSWLRQVýDUHýZULWWHQýWRýGLVNï

7RýIRUHJRýVDYLQJýFKDQJHVýWRýGLVNñýSUHVVýWKHýá$OW!;ýNH\VýLQVWHDGýRIýá$OW!&ïýý$IWHUýSUHVVLQJýá$OW!;ñýWKHýIROORZð
LQJýFKRLFHVýDUHýJLYHQã

êðåïèý.%'ý&75/ý&DWHJRU\
:KHQýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýKROGýWKHýá&WUO!ýNH\ýGHSUHVVHGýZKLOHýSUHVVLQJýWKHýGHVLUHGýNH\ýWRýSHUð
IRUPýLWVýXVXDOýIXQFWLRQïý,IýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIXQFWLRQýLVýGLVDEOHGñýMXVWýSUHVVýWKHýGHVLUHGýNH\ïý1RWHñýZKHQýDýNH\ýLVýQRWý
FRQWUROýSURWHFWHGñýSUHVVLQJýWKHýá&WUO!ýNH\ýLQýDGGLWLRQýWRýWKHýNH\ýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQïý7KHýIROORZð
LQJýVHFWLRQVýGHILQHýWKHýNH\VýWKDWýDUHýDIIHFWHGýE\ýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIHDWXUHïý7KHýKHDGHUýIRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHý
ILHOGýODEHOýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQï

êðåïçý(VFã
,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýá&WUO!á(VF!ýWRýVHQGýDýPXOWLðFRGHýFKDUDFWHUýRUýá&WUO!á6KLIW!á(VF!ýWRý
HQWHUýWKHýORFDOýHVFDSHýPRGHï

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVýWKHýá(VF!ýNH\ïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ñýLWýZLOOýQRWýSHUIRUPý
WKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

êðåïæý&XUVRUñý(GLWýNH\Vãý
7KHýFXUVRUýDQGýHGLWýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýFXUVRUýSRVLWLRQýNH\VýDQGýWKHýHGLWýNH\ïý7KHýFXUVRUýSRVLWLRQýNH\VýDUHýWKHý+RPHý

NH\ñýWKHý ñý ñý ñýDQGý õOLQHýIHHGôýNH\Vïý7KHýHGLWýNH\VýDUHýWKHýá,QVHUW!ýDQGýá6KLIW!á,QVHUW!ýNH\VñýWKHý
HUDVHýOLQHîSDJHýõá$OW!(á6KLIW!á$OW!(ôýNH\VñýWKHýá'HOHWH!ýDQGýá6KLIW!á'HOHWH!ýNH\VýDQGýWKHýá(QG!ý
õ%ORFNý0RGHý6HQGôýNH\ïý,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýá&WUO!ýZLWKýDQ\ýRIýWKHVHýNH\VýWRýSHUIRUPýWKHLUýXVXDOý
IXQFWLRQï

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVýWKHýXSSHUýDUURZýFXUVRUýNH\ýRUýHGLWýNH\VýDORQHïý'RýQRWýSUHVVýWKHý
á&WUO!ýNH\ýDWýWKHýVDPHýWLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

ð 7DEý%DFNWDEãý7KHý7DEýDQGý%DFNWDEýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá7DE!ýNH\ýDQGýWKHýá6KLIW!á7DE!ýõ%DFNð
WDEôýNH\ïý,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýHQDEOHGýSUHVVýá&WUO!á7DE!ýWRýVHQGýDý7DEýFKDUDFWHUýRUý
á&WUO!á6KLIW!á7DE!ýWRýVHQGýDý%DFNWDEï

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVýWKHýá7DE!ýRUýá%DFNWDE!ýNH\Vïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ý
NH\ýDWýWKHýVDPHýWLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

ð &5ñ/)ãý7KHý&UýDQGý/)ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHý&DUULDJHý5HWXUQýõ(QWHUôýNH\ýDQGýSRVVLEO\ýWKHý /LQHý)HHGý

NH\ïý,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýá&WUO!á(QWHU!ýWRýVHQGýDý&5ýFKDUDFWHUïý1RWHñý

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'Rý\RXýZLVKýWRýDERUWýWKHýFRQILJXUDWLRQ"

ýýýýýýý$ýRUýá$OW!;ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý$ERUWýFRQILJXUDWLRQýõORVHýFKDQJHVô

ýýýýýýý6ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6DYHýFRQILJXUDWLRQýORFDOO\ýõQRýGLVNýXSGDWHô
ýýýýýýý&ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý5HPDLQýLQýFRQILJXUDWLRQýPRGH
ýêðéí
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á&WUO!á(QWHU!ýLVýQRUPDOO\ýDQýDOWHUQDWHýPHWKRGýRIýVHQGLQJýDýOLQHýIHHGýFKDUDFWHUïý,IýWKHý6(1'ý&565ñý

(',7ýILHOGýLVýGLVDEOHGñýWKHý NH\ýLVýWUHDWHGýDVýDýOLQHý)HHGýNH\ïý7KHUHIRUHñýLIýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVý

HQDEOHGñý\RXýPXVWýSUHVVýá&WUO!ýDQGýWKHý WRýVHQGýDýOLQHýIHHGýFKDUDFWHUï

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVý&5ýRUý/)ýNH\Vïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýDWýWKHýVDPHý
WLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

ð )íìð)íéãý7KHýá)íì!ðá)íé!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)íì!ñýá)íë!ñýá)íê!ñýá)íé!ñýá)ìæ!ñý
á)ìå!ñýá)ìä!ýDQGýá)ëí!ýNH\Vïý,IýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýLQý
DGGLWLRQýWRýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUýWKHýNH\ïý

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVýWKHýIXQFWLRQýNH\Vïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýDWýWKHýVDPHý
WLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

ð )íèð)íåãý7KHýá)íè!ðá)íå!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)íè!ñýá)íç!ñýá)íæ!ñýá)íå!ñýá)ëì!ñý
á)ëë!ñýá)ëê!ýDQGýá)ëé!ýNH\Vïý,IýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýLQý
DGGLWLRQýWRýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUýWKHýNH\ïý

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVýWKHýIXQFWLRQýNH\Vïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýDWýWKHýVDPHý
WLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

ð )íäð)ìëãý7KHýá)íä!ðá)ìë!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)íä!ñýá)ìí!ñýá)ìì!ñýá)ìë!ñýá)ëè!ñý
á)ëç!ñýá)ëæ!ýDQGýá)ëå!ýNH\Vïý,IýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýLQý
DGGLWLRQýWRýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUýWKHýNH\ïý

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýSUHVVýWKHýIXQFWLRQýNH\Vïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýDWýWKHýVDPHý
WLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQï

ð )ìêð)ìçãý7KHýá)ìê!ðá)ìç!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)ìê!ñýá)ìé!ñýá)ìè!ñýá)ìç!ñýá)ëä!ñý
á)êí!ñýá)êì!ýDQGýá)êë!ýNH\Vïý,IýWKHýFRQWUROýSURWHFWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýLQý
DGGLWLRQýWRýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUýWKHýNH\ïý

,IýFRQWUROýSURWHFWLRQýLVýQRWýVHOHFWHGñýMXVWýSUHVVýWKHýIXQFWLRQýNH\Vïý'RýQRWýSUHVVýWKHýá&WUO!ýNH\ýDWýWKHý
VDPHýWLPHâýWKLVýFRPELQDWLRQýZLOOýQRWýSHUIRUPýWKHýGHVLUHGýIXQFWLRQïýý5HIHUýWRý7DEOHýêðäýIRUý)XQFWLRQý.H\ý
'HILQLWLRQVï

êðåïåý.EGý/RFNý&DWHJRU\
,IýWKHýORFNRXWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýQRýDFWLRQýRFFXUVýXSRQýGHSUHVVLRQýRIýDQ\ýRIýWKHýDIIHFWHGýNH\Vïý,IýWKLVýIXQFWLRQýLVýGLVð
DEOHGñýWKHýDIIHFWHGýNH\VýFDQýEHýXVHGïý7KHýIROORZLQJýVHFWLRQVýGHILQHýWKHýNH\VýWKDWýDUHýDIIHFWHGýE\ýWKHýORFNRXWýIHDWXUHïý
7KHýKHDGHUýIRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQï

ð (VFãý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñý\RXýFDQQRWýVHQGýDQýHVFDSHýFKDUDFWHUýRUýHQWHUýWKHýORFDOýHVFDSHýPRGHïýý,IýNH\ð
ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFWLRQï

ð &XUVRUý.H\Vãý7KHýFXUVRUýSRVLWLRQýNH\VýDUHýWKHý+RPHýNH\ñýWKHý ñý ñý ñýDQGý õOLQHýIHHGôýNH\Vïý

,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýWKHýFXUVRUýNH\VýSURGXFHýQRýDFWLRQï

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFð
ýêðéì
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WLRQï

ð 7DEý6KLIWãý7KHýá7DE!ýDQGýá6KLIW!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá7DE!ýNH\ýDQGýWKHýá6KLIW!á7DE!ý
õ%DFNWDEôýNH\ïý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýWKHVHýNH\VýSURGXFHVýQRýDFWLRQï

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.EGýFWUOýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFWLRQï

ð &5ñý/)ãý7KHý&UýDQGý/)ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHý&DUULDJHý5HWXUQýõ�(QWHUôýNH\ýDQGýSRVVLEO\ýWKHý õ/LQHý

)HHGôýNH\ïý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýá(QWHU!ýRUýá&WUO!á(QWHU!ýSURGXFHVýQRýDFWLRQïý1RWHñý
á&WUO!á(QWHU!ýLVýQRUPDOO\ýDQýDOWHUQDWHýPHWKRGýRIýVHQGLQJýDý/)ýFKDUDFWHUïý,IýWKHý6(1'ý&565ñý

(',7ýILHOGýLVýGLVDEOHGñýWKHý ýNH\ýLVýWUHDWHGýDVýDý/LQHý)HHGýNH\ïý7KHUHIRUHñýLIýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVð

LQJýá&WUO! ýSURGXFHVýQRýDFWLRQï

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFð
WLRQï

ð )íìð)íéãý7KHýá)íì!ðá)íé!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)íì!ñýá)íë!ñýá)íê!ñýá)íé!ñýá)ìæ!ñý
á)ìå!ñýá)ìä!ñýDQGýá)ëí!ýNH\Vïý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUý
WKHýNH\ýSURGXFHVýQRýDFWLRQï

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFð
WLRQï

ð )íèð)íåãý7KHýá)íè!ðá)íå!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)íè!ñýá)íç!ñýá)íæ!ñýá)íå!ñýá)ëì!ñý
á)ëë!ñýá)ëê!ñýDQGýá)ëé!ýNH\Vïý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUý
WKHýNH\ýSURGXFHVýQRýDFWLRQñ

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFð
WLRQï

ð )íäð)ìëãý7KHýá)íä!ðá)ìë!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)íä!ñýá)ìí!ñýá)ìì!ñýá)ìë!ñýá)ëè!ñý
á)ëç!ñýá)ëæ!ñýDQGýá)ëå!ýNH\Vïý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUý
WKHýNH\ýSURGXFHVýQRýDFWLRQï

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFð
WLRQï

ð )ìêð)ìçãý7KHýá)ìê!ðá)ìç!ýNH\VýFRQVLVWýRIýWKHýá)ìê!ñýá)ìé!ñýá)ìè!ñýá)ìç!ñýá)ëä!ñý
á)êí!ñýá)êì!ñýDQGýá)êë!ýNH\Vïý,IýORFNRXWýLVýHQDEOHGñýSUHVVLQJýWKHýQRUPDOýVHTXHQFHýUHTXLUHGýIRUý
WKHýNH\ýSURGXFHVýQRýDFWLRQñ

,IýNH\ERDUGýORFNýLVýQRWýVHOHFWHGñýWKHý.%'ý&75/ýRSWLRQýGHILQHVýWKHýDFWLRQýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKHýIXQFð
WLRQï

êðåïäý0RGHý&DWHJRU\
7KHýRSWLRQVýLQýWKHý0RGHýFDWHJRU\ýDIIHFWýWKHýZD\ýWKHýVRIWZDUHýGLVSOD\VýGDWDïý7KHýIROORZLQJýVHFWLRQVýGHILQHýWKHýYDULRXVý
PRGHVýRIýRSHUDWLRQï

ð 6FUROOãý,IýWKHýVFUROOýRSWLRQýLVýHQDEOHGýDQGýDýOLQHýIHHGýõ/)ôýLVýUHFHLYHGýZKLOHýWKHýFXUVRUýLVýSRVLWLRQHGýRQý
WKHýODVWýOLQHýRIýWKHýGLVSOD\ñýWKHýGDWDýRQýWKHýVFUHHQýLVýPRYHGýXSýE\ýRQHýOLQHïý7KHýWRSýOLQHýRQýWKHýVFUHHQýLVý
ýêðéë
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VFUROOHGýLQWRýWKHýUHYLHZýEXIIHUïý7KHýODVWýOLQHýRIýWKHýGLVSOD\ýLVýFOHDUHGýWRýQXOOVýRUýVSDFHVýGHSHQGLQJýRQýWKHý
FRQILJXUDWLRQï

,IýWKHýVFUROOýRSWLRQýLVýGLVDEOHGýDQGýDýOLQHýIHHGýõ/)ôýLVýUHFHLYHGýZKLOHýWKHýFXUVRUýLVýSRVLWLRQHGýRQýWKHýODVWý
OLQHýRIýWKHýGLVSOD\ñýWKHýFXUVRUýPRYHVýWRýOLQHýìýRIýWKHýGLVSOD\ï

ð $XWRý/LQHý)HHGãýý,IýWKHýDXWRýOLQHýIHHGýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýUHFHLSWýRIýDýFDUULDJHýUHWXUQýõ&5ôýSURGXFHVý
WKHýVDPHýHIIHFWýDVýUHFHLYLQJýDý&5î/)ýSDLUïý7KHýFXUVRUýLVýPRYHGýWRýFROXPQýRQHýDQGýWKHQýDGYDQFHVýGRZQý
RQHýOLQHïý,IýWKHýVFUROOýRSWLRQýLVýHQDEOHGýDQGýWKHýFXUVRUýLVýRQýWKHýODVWýOLQHýRIýWKHýGLVSOD\ñýWKHýVFUHHQýVFUROOVý
XSýRQHýOLQHï

,IýWKHýDXWRýOLQHýIHHGýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýFXUVRUýPRYHVýWRýFROXPQýìýRIýWKHýVDPHýOLQHýZKHQýWKHý&5ýLVý
UHFHLYHGï

ý
ð $XWRý7DEãýý7KLVýRSWLRQýDIIHFWVýWKHýKDQGOLQJýRIýWKHýFXUVRUýRQýEORFNýPRGHýVFUHHQVïý,IýWKHý$XWRý7DEýRSWLRQý

LVýHQDEOHGñýWKHýFXUVRUýDXWRPDWLFDOO\ýSDVVHVýRYHUýSURWHFWHGýILHOGVýDQGýDWWULEXWHVýFKDUDFWHUVï

,IýWKHýDXWRýWDEýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýLWýLVýQHFHVVDU\ýWRýPDQXDOO\ýWDEýSDVWýSURWHFWHGýILHOGVýDQGýDWWULEXWHýFKDUð
DFWHUVýWRýDFFHVVýILHOGVï

ð 1HZý/LQHãýý,IýWKHýQHZýOLQHýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýUHFHLYLQJýDýGLVSOD\DEOHýFKDUDFWHUýZKHQýWKHýFXUVRUýLVýSRVLð
WLRQHGýWRýWKHýODVWýFROXPQýRQýWKHýVFUHHQñýJHQHUDWHVýDQýDXWRPDWLFý&5ýRUý/)ýVHTXHQFHýIROORZLQJýWKHýGLVSOD\ý
RIýWKHýFKDUDFWHUï

,IýWKHýQHZýOLQHýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýDQ\ýFKDUDFWHUýUHFHLYHGýUHSODFHVýWKHýFKDUDFWHUýLQýWKHýODVWýFROXPQýDQGý
WKHýFXUVRUýGRHVýQRWýPRYHï

ð 8SSHUý&DVHãýý,IýWKHýXSSHUýFDVHýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýORZHUýFDVHýFKDUDFWHUVýHQWHUHGýDWýWKHýNH\ERDUGýDUHýFRQð
YHUWHGýWRýWKHLUýXSSHUýFDVHýFRXQWHUSDUWVïý/RZHUýFDVHýFKDUDFWHUVýUHFHLYHGýIRUPýWKHýKRVWýDUHýQRWýDIIHFWHGýE\ý
WKLVýRSWLRQïýý,IýWKHýXSSHUýFDVHýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýQRýWUDQVODWLRQýWDNHVýSODFHýRQýORZHUýFDVHýFKDUDFWHUVý
HQWHUHGýIURPýWKHýNH\ERDUGï

ð ,QYHUVHý9LGHRãý7KLVýRSWLRQýLVýSULPDULO\ýLQWHQGHGýIRUýXVHýRQýPRQRFKURPHýGLVSOD\Vïý,IýWKHýLQYHUVHýYLGHRý
RSWLRQýLVýHQDEOHGñýGDUNýFKDUDFWHUVýDUHýGLVSOD\HGýRQýDýOLJKWýEDFNJURXQGï

,IýWKHýLQYHUVHýYLGHRýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýOLJKWýFKDUDFWHUVýDUHýGLVSOD\HGýRQýDýGDUNýEDFNJURXQGïý,Iý\RXýKDYHý
DýFRORUýGLVSOD\ñýGLVDEOLQJýWKLVýRSWLRQýUHVWRUHVý\RXUýSUHYLRXVýVHOHFWLRQï

ð %OLQNý&XUVRUãýý7KHý3&ýKDUGZDUHýGHILQHVýDýEOLQNLQJýFXUVRUïý7KLVýLVýDýIL[HGýILHOGïý

ð %ORFNý&XUVRUãýý,IýWKHýEORFNýFXUVRUýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýFXUVRUýDSSHDUVýDVýDýEOLQNLQJýEORFNýRFFXS\LQJý
WKHýHQWLUHýFKDUDFWHUýILHOGï

,IýWKHýEORFNýFXUVRUýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýFXUVRUýDSSHDUVýDVýDýEOLQNLQJýXQGHUOLQHýFKDUDFWHUï

,QýHLWKHUýFDVHñýWKHýFXUVRUýDVVXPHVýWKHýFRORUýRIýWKHýFKDUDFWHUýLWýLVýSRVLWLRQHGýRQýDQGýWKHýFKDUDFWHUýDSSHDUVý
GXULQJýWKHýRIIýF\FOHýRIýWKHýEOLQNï

ð .H\ý&OLFNãý,IýWKHýNH\ýFOLFNýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýDQýDXGLEOHýFOLFNýRFFXUVýXSRQýGHSUHVVLRQýRIýDQ\ýNH\ýRQýWKHý
NH\ERDUGïýýý,IýWKHýNH\ýFOLFNýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýNH\ERDUGýRSHUDWLRQýLVýVLOHQWï

ð 6FUHHQý6DYHãýý,IýWKHýVFUHHQýVDYHýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýVFUHHQýEODQNVýDIWHUýDýXVHUðDGMXVWDEOHýSHULRGýRIý
LQDFWLYLW\ïý7KHýGHIDXOWýVFUHHQýVDYHýGHOD\ýLVýìèýPLQXWHVïý:KHQýWKHýVFUHHQýLVýEODQNHGñýWKHýFRQWHQWVýRIýWKHý
VFUHHQýUHPDLQýLQWDFWïý$Q\ýNH\ERDUGýRSHUDWLRQýRUýKRVWýWUDQVPLVVLRQýUHVWRUHVýWKHýVFUHHQïý7RýUHVWRUHýWKHý
ýêðéê
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VFUHHQýZLWKRXWýJHQHUDWLQJýFKDUDFWHUVñýPRPHQWDULO\ýGHSUHVVýWKHýá$OW!ñýá6KLIW!ýRUýá&WUO!ýNH\ïýý,Iý
WKHýVFUHHQýVDYHýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýFKDUDFWHUVýUHPDLQýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQýXQWLOýWKHýVFUHHQýLVýPDQXDOO\ý
FOHDUHGïý7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýXVHVýDýèýPLQXWHýZDLWý3&ýVFUHHQýVDYHUýSURJUDPïý7KHUHð
IRUHñýWKLVýRSWLRQýLVýQRWýQHFHVVDU\ýIRUýRSHUDWLRQï

ð 6PRRWKý6FUROOãý7KHý0'$ýDQGý&*$ý3&ýYLGHRýKDUGZDUHýGRHVýQRWýVXSSRUWýVPRRWKýVFUROOLQJïý7KLVýLVýDý
IL[HGýILHOGïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKLVýILHOGýUHIOHFWVýWKHýLQIRUPDWLRQýGRZQORDGHGýIURPýWKHýKRVWï

ð &ORFNý'LVSOD\ãý7KHýILHOGýLVýXQLTXHýWRýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýVRIWZDUHïý,WýLVýQRWýSUHVHQWý
ZLWKýWKHý&'7ðìííïý,IýWKHýFORFNýGLVSOD\ýLVýHQDEOHGñýWKHýFXUUHQWýGDWHýDQGýWLPHýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHýXSSHUý
SRUWLRQýRIýWKHýVWDWXVýOLQHïý7KHýGLVSOD\ýLVýVXSSUHVVHGýLIýDQýDSSOLFDWLRQýSURJUDPýZULWHVýGDWDýWRýWKHýPHVVDJHý
SRUWLRQýRIýWKHýVWDWXVýOLQHïý:KHQýWKDWýILHOGýLVýFOHDUHGñýWKHýWLPHýGLVSOD\VýDJDLQïý,IýWKHýFORFNýGLVSOD\ýLVý
HQDEOHGñý\RXýFDQýVHOHFWýWKHýIRUPDWýRIýWKHýGLVSOD\ýZLWKýWKHýá$OW!'ýNH\ýZKLOHý\RXýDUHýLQýWKHýFRQILJXUDð
WLRQýPRGHïýý,IýWKHýFORFNýGLVSOD\ýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýGDWHýDQGýWLPHýDUHýQRWýGLVSOD\HGïýý7KHýXSGDWHýRIý
WKHýGDWHýDQGýWLPHýGLVSOD\ýLVýDýORZýSULRULW\ýIXQFWLRQïý:KHQýWKHýWHUPLQDOýLVýEXV\ýGLVSOD\LQJýGDWDýIURPýWKHý
KRVWñýLWýGRHVýQRWýGXSOLFDWHýWKHýFORFNýGLVSOD\ïý1RWHýDOVRýWKDWýWKHýGHVLJQýRIýWKHýWLPHýRIýGD\ýFORFNýLQýWKHý3&ý
LVýLQKHUHQWO\ýLQDFFXUDWHñýVRýWKHýWLPHýGLVSOD\ýZLOOýQRWýVWD\ýV\QFKURQL]HGýZLWKýDýZDWFKýRUýZDOOýFORFNï

êðåïìíý6\VWHPý&DWHJRU\ý
7KHýRSWLRQVýLQýWKHýV\VWHPýFDWHJRU\ýDIIHFWýWKHýZD\ýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýLQWHUDFWVýZLWKýWKHý5'$ýRUý53*ýKRVWýFRPð
SXWHUïý7KHýIROORZLQJýVHFWLRQVýGHILQHýWKHýYDULRXVýPRGHVýRIýRSHUDWLRQïý

ð 6HQGý6WDWý/LQHãý,IýWKHýVHQGýVWDWýOLQHýRSWLRQýLVýHQDEOHGýLQýEORFNýPRGHñýWKHýEORFNýPRGHýVHQGýIXQFWLRQýLVý
DOORZHGýZKHQýWKHýFXUVRUýLVýSRVLWLRQHGýRQýWKHýVWDWXVýOLQHïý,QýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñýGDWDýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWý
RQýDýFKDUDFWHUýE\ýFKDUDFWHUýEDVLVïý

,IýWKHýVHQGýVWDWýOLQHýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýQRýFRPPXQLFDWLRQýLVýDOORZHGýZLWKýWKHýKRVWýFRPSXWHUýIURPýWKHý
VWDWXVýOLQHï

ð 'VSOD\ý6WDWý/Qãý,IýWKHýGLVSOD\ýVWDWXVýOLQHýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýVWDWXVýOLQHýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHýODVWýOLQHýRIý
WKHýVFUHHQï

,IýWKHýGLVSOD\ýVWDWXVýOLQHýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýVWDWXVýOLQHýLVýQRWýGLVSOD\HGï

5HJDUGOHVVýRIýWKHýVHWWLQJýRIýWKLVýILHOGñýWKHýVWDWXVýOLQHýDOZD\VýGLVSOD\VýZKHQýHQWHULQJýWKHýVFUHHQýSURJUDPý
PRGHñýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHýRUýZKHQHYHUýDýWHUPLQDOýHUURUýRUýNH\ERDUGýORFNýRFFXUVï

ð 3ZUý8Sý2Qý/LQHãý,IýWKHýSRZHUýXSýRQýOLQHýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýDQGý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýRUý6\VWHPVý&RQð
VROHýLVýVWDUWHGýZLWKýQRýFRPPDQGVýRQýWKHýVWDUWýFRPPDQGýOLQHñýWKHýWHUPLQDOýDXWRPDWLFDOO\ýSURFHHGVýWRýWKHý
FRQQHFWýPRGHïý'RýQRWýGLVDEOHýWKHýSRZHUýXSýRQýOLQHýRSWLRQïý7KHý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýRUý6\VWHPVý
&RQVROHýZLOOýHQWHUýWKHýORFDOýõ/2&ôýPRGHýLQVWHDGýRIýFRPPXQLFDWLQJýZLWKýWKHýKRVWï

,QýORFDOýPRGHñýQRýGDWDýLVýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýKRVWïý'DWDýUHFHLYHGýIURPýWKHýKRVWýLVýEXIIHUHGýDQGýGLVSOD\HGý
DVýVRRQýDVý\RXýH[LWýWKHýORFDOýPRGHïý.H\ERDUGýHQWULHVýDUHýDFWHGýXSRQýDVýLIýWKH\ýZHUHýUHFHLYHGýIURPýWKHý
KRVWïý7KHýWHUPLQDOýFDQýEHýSODFHGýLQWRýRUýUHPRYHGýIURPýWKHýORFDOýPRGHýE\ýGHSUHVVLQJýWKHý

á6KLIW!á$OW!/ýNH\VýVLPXOWDQHRXVO\ïý,QýORFDOýPRGHñýGDWDýWHUPLQDOýUHDG\ýõ'75ôýUHPDLQVýDFWLYHï

ð 5HWXUQý ý6HQGãý7KLVýRSWLRQýDIIHFWVýEORFNýPRGHýRSHUDWLRQïý,Iý5HWXUQý ý6HQGýLVýHQDEOHGñýWKHýá(QWHU!ý
NH\ýVHQGVýGDWDýWRýWKHýKRVWýWKHýVDPHýDVýWKHýá(QG!ýõ6HQGôýNH\ïý

,Iý5HWXUQý ý6HQGýIXQFWLRQýLVýGLVDEOHGñýQRýGDWDýLVýWUDQVPLWWHGýDQGýWKHýFXUVRUýLVýSODFHGýDWýWKHýEHJLQQLQJýRIý
WKHýOLQHýZKHQýWKHýá(QWHU!ýNH\ýLVýGHSUHVVHGï
ýêðéé
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/2)
ð çíý+=ãý7KHý3&ýYLGHRýKDUGZDUHýGRHVýQRWýVXSSRUWýFKDQJLQJýWKHýUHIUHVKýUDWHïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHý
LJQRUHVýWKHýVWDWHýRIýWKHýçíý+=ýILHOGïý<RXýFDQQRWýPDNHýFKDQJHVýWRýWKLVýILHOGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHïýý
7KLVýLVýDýIL[HGýILHOGï

ð &OHDUýWRý6SDFHVãý,IýWKHýFOHDUýWRýVSDFHVýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýVFUHHQýLVýFOHDUHGýWRýVSDFHVï

,IýWKHýFOHDUýWRýVSDFHVýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýVFUHHQýLVýFOHDUHGýWRýQXOOVï

7KHýUHVSHFWLYHýFOHDUýFKDUDFWHUýLVýDOVRýXVHGýE\ýDQ\ýDFWLRQýWKDWýUHPRYHVýFKDUDFWHUVýIURPýWKHýVFUHHQýOLNHý
GHOHWHýRUýHUDVHýIXQFWLRQVï

ð 6HQGý&UVUñý(GLWãý,IýWKHýVHQGýFXUVRUýDQGýHGLWýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýWUDQVPLWVýWKHýDVVRð
FLDWHGýPXOWLðFRGHýVHTXHQFHýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUýDQGýGRHVýQRWýSHUIRUPýDQ\ýORFDOýDFWLRQïý7KHýKRVWýFRPð

SXWHUýPXVWýHFKRýWKHýPXOWLðFRGHýVHTXHQFHýEHIRUHýWKHýGHVLUHGýDFWLRQýRFFXUVïý)RUýH[DPSOHñýLIýWKHý ýLVý

GHSUHVVHGñýDýPXOWLðFRGHý¦$§ýVHTXHQFHýLVýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUïý,IýWKHýUHVSRQGVýE\ýWUDQVPLWð

WLQJýDýPXOWLðFRGHý$ýVHTXHQFHýEDFNýWRýWKHýVRIWZDUHñýWKHýFXUVRUýPRYHVý ýXSýRQHýOLQHï

,IýWKHýVHQGýFXUVRUýDQGýHGLWýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýGHSUHVVLRQýRIýWKHýFXUVRUýDQGýHGLWýNH\VýFDXVHýWKHýDFWLRQý

WRýWDNHýSODFHýORFDOO\ïý1RWHñýWKHýGRZQýDUURZýõ ôýNH\ýLVýWUHDWHGýDVýDý/LQHý)HHGýõ/)ôýZKHQýWKLVýRSWLRQýLVý

GLVDEOHGñýDQGýLWýVHQGVýDý/)ýFRGHýWRýWKHýKRVWï

ð 6HQGý&OHDUý$OOãý,IýWKHýVHQGýFOHDUýDOOýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýWUDQVPLWVýDýUHTXHVWýWRýVHQGýVHTXHQFHý
WRýWKHýõ5'$ýRUý53*ôýKRVWýZKHQýWKHýá$OW!&ýNH\ýLVýSUHVVHGïý$IWHUýWKHýKRVWýUHVSRQGVýZLWKýDýUHDGý
UHTXHVWñýWKHýVFUHHQýLVýFOHDUHGïý,IýWKHýKRVWýGRHVýQRWýUHVSRQGýZLWKýDýUHDGýUHTXHVWñýWKHýVFUHHQýLVýQRWýFOHDUHGï

,IýWKHýVHQGýFOHDUýDOOýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýVFUHHQýLVýFOHDUHGýORFDOO\ýZKHQýWKHýá$OW!&ýNH\ýLVýSUHVVHGïý,Qý
WKLVýFDVHýWKHýKRVWýLVýQRWýQRWLILHGýWKDWýWKHýVFUHHQýKDVýEHHQýFOHDUHGï

êðåïììý&RPPý&DWHJRU\
7KHýRSWLRQVýLQýWKHý&RPPýFDWHJRU\ýDIIHFWýWKHýZD\ýWKHýWHUPLQDOýFRPPXQLFDWHVýZLWKýWKHýKRVWýFRPSXWHUýõ5'$ýRUý53*ôïý
7KHýIROORZLQJýVHFWLRQVýGHILQHýWKHýYDULRXVýPRGHVýRIýWKHýHPXODWLRQïý7KHýKHDGHUýIRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOý
RQýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQï

ð %ORFNãý,IýWKHýEORFNýPRGHýLVýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýHQWHUVýEORFNýPRGHýDVýVRRQýDVý\RXýH[LWýWKHýFRQILJXUDð
WLRQýPRGHïý$OVRñýZLWKýWKLVýRSWLRQýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýHQWHUVýWKHýEORFNýPRGHýHDFKýWLPHýLWýLVýVWDUWHGï

,QýEORFNýPRGHñýGDWDýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWýE\ýSUHVVLQJýDýIXQFWLRQýNH\ýRUýWKHý(QGõVHQGôýNH\ïý,Iý5HWXUQý ý6HQGý
LVýHQDEOHGñýWKHýá(QWHU!ýNH\ýDOVRýLQLWLDWHVýDýKRVWýWUDQVPLVVLRQï

,IýWKHýEORFNýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýRSHUDWHVýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHïý,QýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHñý
GDWDýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWýRQýDýFKDUDFWHUýE\ýFKDUDFWHUýEDVLVï

ð 3ROOHGãý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýGRHVýQRWýVXSSRUWýDýSROOHGýHQYLURQPHQWïý7KHýVRIWZDUHýLJQRUHVýWKHýVWDWHýRIý
WKLVýILHOGïý&KDQJHVýFDQQRWýEHýPDGHýWRýWKLVýILHOGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHï

ð 2QHý6WRSý%LWãý,IýWKHýRQHýVWRSýELWýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýDGGVýRQHýVWRSýELWýWRýWKHýHQGýRIý
HDFKýFKDUDFWHUýWUDQVPLWWHGï

,IýWKHýRQHýVWRSýELWýLVýGLVDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýDGGVýWZRýVWRSýELWVýWRýWKHýHQGýRIýHDFKýFKDUDFWHUýWUDQVð
PLWWHGï
ýêðéè
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/2)
ð +DOIý'XSOH[ãý,IýWKHýKDOIýGXSOH[ýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýDOOýNH\ERDUGýLQSXWýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQýDQGýVHQWý
WRýWKHýKRVWýFRPSXWHUïý,IýWKHýKRVWýFRPSXWHUýDQGýWKHýNH\ERDUGýJHQHUDWHýDýFKDUDFWHUýDWýWKHýVDPHýWLPHñýERWKý
FKDUDFWHUVýDUHýGLVSOD\HGï

,QýWKHýKDOIýGXSOH[ýRSWLRQñýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýRSHUDWHVýLQýIXOOðGXSOH[ýPRGHïýý,QýWKHýIXOOðGXSOH[ýPRGHý
DOOýNH\ERDUGýLQSXWýLVýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýKRVWýFRPSXWHUýZLWKRXWýGLVSOD\LQJýORFDOO\ïý7KHýKRVWýFRPSXWHUý
PXVWýHFKRýWKHýGDWDýEHIRUHý\RXýZLOOýVHHýDýGLVSOD\ïý'LVDEOHýWKHý+DOIý'XSOH[ýRSWLRQýZKHQý\RXýXVHýWKHý
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOï

ð 1XOOý6XSSý8QIRUPWãý,IýQXOOýVXSSUHVVLRQýXQIRUPDWWHGýLVýHQDEOHGñýQXOOVýDUHýVXSSUHVVHGýLQýWUDQVPLVVLRQýRIý
DQýXQIRUPDWWHGýVFUHHQïý$QýXQIRUPDWWHGýVFUHHQýLVýRQHýWKDWýGRHVýQRWýFRQWDLQýDWWULEXWHVïý7KLVýLVýXVHIXOý
ZKHQýWKHý&/($5ý72ý63$&(6ýRSWLRQýLVýGLVDEOHGï

,IýWKHýQXOOýVXSSUHVVLRQýXQIRUPDWWHGýLVýGLVDEOHGñýQXOOVýDUHýQRWýVXSSUHVVHGýLQýWUDQVPLVVLRQýRIýDQýXQIRUPDWð
WHGýVFUHHQï

ð 1XOOý6XSSý)RUPWãý,IýQXOOýVXSSUHVVHGýIRUPDWWHGýLVýHQDEOHGñýQXOOVýDUHýVXSSUHVVHGýLQýWUDQVPLVVLRQýRIýDýIRUð
PDWWHGýVFUHHQïý$ýIRUPDWWHGýVFUHHQýLVýRQHýWKDWýFRQWDLQVýDWWULEXWHVïý7KLVýRSWLRQýLVýXVHIXOýZKHQýWKHý&OHDUýWRý
VSDFHVýRSWLRQýLVýGLVDEOHGï

,IýWKHýQXOOýVXSSUHVVLRQýIRUPDWWHGýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýQXOOVýDUHýQRWýVXSSUHVVHGýLQýWUDQVPLVVLRQýRIýDýIRUPDWð
WHGýVFUHHQï

ð ;21î;2))ãýLIýWKHý;21î;2))ýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýKRVWýFRPSXWHUýõ5'$ýRUý53*ôýKDVýWKHýRSWLRQýRIý
VHQGLQJýDQý;2))ýFKDUDFWHUýWRýWKHýWHUPLQDOýWRýSDXVHýWUDQVPLVVLRQïý7KHýWHUPLQDOýPDNHVýQRýIXUWKHUýWUDQVð
PLVVLRQýXQWLOýLWýUHFHLYHVýWKHý;21ýFKDUDFWHUýRUýWKHýëíýVHFRQGý;2))ýWLPHðRXWýH[SLUHVïý7KHý;2))ýDQGý
;21ýFKDUDFWHUVýDUHýGHILQHGýE\ýWKHý3DXVHý&KDUýDQGý5HVXPHý&KDUýILHOGVýUHVSHFWLYHO\ïý7KHýWHUPLQDO©Vý
LQWHUQDOýEXIIHUVýKROGVýXSýWRýéý.%ýRIýGDWDïý:KHQýWKLVýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýWHUPLQDOýVWRSVýWKHýKRVW©Vý
WUDQVPLVVLRQýE\ýVHQGLQJýDQý;2))ýDVýLWVýLQWHUQDOýEXIIHUVýDSSURDFKýæèøýRIýIXOOïý7KHýWHUPLQDOýVHQGVýDQý
;21ýDVýWKHýEXIIHUVýHPSW\ýEHORZýëèøïý<RXýVKRXOGýHQDEOHýWKLVýRSWLRQýLIý\RXUý3&ýFDQQRWýNHHSýXSýZLWKý
WKHýGDWDýIURPýWKHýKRVWï

7KLVýRSWLRQýVKRXOGýEHýHQDEOHGýIRUý53*ý$SSOLFDWLRQVñý53*ý6\VWHPVý&RQVROHñýDQGý5'$ý6\VWHPVý&RQð
VROHïýý7KLVýVKRXOGýQRWýEHýHQDEOHGýIRUý5'$ý$SSOLFDWLRQVï

ð ììê-ýõ1Rý&'ý5HTôãý,IýWKHýììê-ýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýVRIWZDUHýGRHVýQRWýUHTXLUHýWKHýFDUULHUýGHWHFWýVLJQDOý
WRýEHýSUHVHQWýWRýUHFHLYHýGDWDïý(QDEOHýWKLVýRSWLRQýZKHQýXVLQJýDXWRGLDOýPRGHPVñýEHFDXVHýWKHýFDUULHUýVLJQDOý
LVýQRWýSUHVHQWýXQWLOýWKHýFDOOýFRPSOHWHVï

,IýWKHýììê-ýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýFDUULHUýGHWHFWýPXVWýEHýSUHVHQWýIRUýWKHýVRIWZDUHýWRýIXQFWLRQïý,IýFDUULHUýGHWHFWý
LVýQRWýSUHVHQWñýDQ\ýGDWDýUHFHLYHGýIURPýWKHýKRVWýLVýGLVFDUGHGýDQGý1Rý&DUULHUýõ1&ôýLVýGLVSOD\HGýPRPHQð
WDULO\ýRQýWKHýVWDWXVýOLQHïý,Iý\RXýDUHýQRWýDEOHýWRýFRPPXQLFDWHýZLWKýWKHýKRVWýFRPSXWHUýRQýDýGLUHFWýFRQQHFWý
OLQHñýHQDEOHýWKLVýRSWLRQñýWKHýFDEOHý\RXýDUHýXVLQJýPD\ýQRWýEHýVXSSO\LQJýWKHýFDUULHUýGHWHFWýVLJQDOï

êðåïìëý3ULQWHUý&DWHJRU\
7KHýKHDGHUýIRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQï

ð /LQHý'UDZLQJãý,IýWKHýOLQHýGUDZLQJýRSWLRQýLVýHQDEOHGñýJUDSKLFVýFKDUDFWHUVýDUHýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýSULQWHUïý
1RWHñýIRUýWKHýJUDSKLFVýFKDUDFWHUVýWRýSULQWýSURSHUO\ñýWKHýSULQWHUýPXVWýEHýFDSDEOHýRIýSULQWLQJýDý3&ýFKDUDFWHUý
VHWïý,IýDýQRQýVWDQGDUGýLVýEHLQJýXVHGñýGLVDEOHýWKLVýRSWLRQï

,IýWKHýOLQHýGUDZLQJýRSWLRQýLVýGLVDEOHGñýDWWULEXWHýFKDUDFWHUVýDQGýJUDSKLFVýFKDUDFWHUVýDUHýFRQYHUWHGýWRý
VSDFHVýEHIRUHýWKH\ýDUHýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýSULQWHUï
ýêðéç
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/2)
ð 5HDG\ýõðôãý6LQFHýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýSULQWVýWRýDýSDUDOOHOýSRUWñýWKLVýRSWLRQýKDVýQRýVLJð
QLILFDQFHïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýLJQRUHVýWKHýVWDWHýRIýWKHýUHDG\ýILHOGïý<RXýFDQQRWýPDNHýFKDQJHVýWRýWKLVý
ILHOGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKLVýILHOGýUHIOHFWýWKHýLQIRUPDWLRQýGRZQORDGHGýIURPýWKHý
KRVWï

ð 2QHý6WRSý%LWãý6LQFHýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýSULQWVýWRýDýSDUDOOHOýSRUWñýWKLVýRSWLRQýKDVýQRý
VLJQLILFDQFHïý7KHýWHUPLQDOýLJQRUHVýWKHýVWDWHýRIýWKHýRQHýVWRSýELWýILHOGïý&KDQJHVýFDQQRWýEHýPDGHýWRýWKLVý
ILHOGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKLVýILHOGýUHIOHFWýWKHýLQIRUPDWLRQýGRZQORDGHGýIURPýWKHý
KRVWï

ð 3ULQWý'HYLFHãý7KHýGHIDXOWýYDOXHýLVý/37ìïýýõ/37ìýLVýQRWýFXUUHQWO\ýXVHGïô

êðåïìêý&RPý&DWHJRU\
7KHýRSWLRQVýLQýWKHý&RPPýFDWHJRU\ýDIIHFWýWKHýZD\ýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýFRPPXQLFDWHVýZLWKýWKHýKRVWýFRPSXWHUý
WKURXJKýWKHý3&©VýVHULDOýSRUWïý7KHýKHDGHUýIRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQïý2SWLRQVý
LQýWKLVýFDWHJRU\ýDUHýVHOHFWHGýIURPýDýOLVWýRIýRSWLRQýVHWWLQJVýVKRZQýLPPHGLDWHO\ýWRýWKHýULJKWýRIýWKHýHQWU\ýILHOGï

ð /LQHñý0VJñý3DJHãý6HOHFWýWKHýW\SHýRIýWKHýVHQGýFRQGLWLRQýE\ýHQWHULQJý/LQHñý0VJñýRUý3DJHýLQýWKHýLQYHUVHý
ILHOGýRIýWKHýRSWLRQïý7KLVýVHOHFWLRQýLVýQRWýFDVHýVHQVLWLYHï

,IýWKHýVHOHFWLRQýLVý/LQHñýWKHýOLQHýRIýGDWDýRIýZKLFKýWKHýFXUVRUýLVýORFDWHGýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWýXSRQýSUHVVLQJýWKHý
á(QG!ýõVHQGôýNH\ï

,IýWKHýVHOHFWLRQýLVý0VJñýGDWDýLVýVHQWýWRýWKHýKRVWýVWDUWLQJýZLWKýWKHýFKDUDFWHUýIROORZLQJýWKHýHQGýRIýWKHýSUHYLð
RXVO\ýVHQWýPHVVDJHýRUýZLWKýWKHýVWDUWýRIýSDJHïý7KHýGDWDýWUDQVPLVVLRQýHQGVýZLWKýWKHýFKDUDFWHUýSUHFHGLQJý
WKHýFXUVRUýSRVLWLRQïý7KLVýWUDQVPLVVLRQýWDNHVýSODFHýZKHQý\RXýSUHVVýWKHýá(QG!ýõ6HQGôýNH\ï

,IýWKHýVHOHFWLRQýLVý3DJHñýDQýHQWLUHýVFUHHQýRIýGDWDýLVýWUDQVPLWWHGýWRýWKHýKRVWýZKHQýWKHý(QGýõ6HQGôýNH\ýLVý
GHSUHVVHGï

ð 1RQñý2GGñý(YQñý0UNñý6SFãý6HOHFWýWKHýW\SHýRIýSDULW\ýE\ýHQWHULQJý1RQñý2GGñý(YQñý0UNýRUý6SFýLQýWKHý
LQYHUVHýILHOGýRIýWKHýRSWLRQïý7KLVýVHOHFWLRQýLVýQRWýFDVHýVHQVLWLYHïý7KLVýRSWLRQýVHOHFWVýWKHýSDULW\ýXVHGýZKLOHý
VHQGLQJýRUýUHFHLYLQJýGDWDï

6HOHFWLQJý(YHQýõ(YQôýSDULW\ýVSHFLILHVýWKHýOLQHýUXQVýZLWKýæýGDWDýELWVýDQGýHYHQýSDULW\ïý6HOHFWLQJý2GGýSDULW\ý
VSHFLILHVýWKHýOLQHýUXQVýZLWKýæýGDWDýELWVýDQGýRGGýSDULW\ïý6SDFHýõ6SFôýSDULW\ýUHVHWVýWKHýHLJKWKýõSDULW\ôýELWý
DQGý0DUNýõ0UNôýSDULW\ýVHWVýWKHýHLJKWKýELWïý,Iý\RXýVHOHFWý(YHQñý2GGñý6SDFHýRUý0DUNñýWKHýKRVWýPXVWýPDWFKý
\RXUýVHOHFWLRQïý,IýWKHýLQFRPLQJýSDULW\ýGRHVýQRWýPDWFKñý\RXýUHFHLYHýDýZDUQLQJýEHHSýDQGýWKHýVWDWXVýOLQHý
VKRZVý3$5ý(55ï

6HOHFWLQJý1RQHýõQRQôýDOORZVýFRPSOHWHýGDWDýWUDQVSDUHQF\ïý7KHýLQFRPLQJýGDWDýFDQýKDYHýDQ\ýFRPELQDWLRQý
RIýSDULW\ýRUýQRQðSDULW\ï

1RWHñýUHJDUGOHVVýRIýWKHýSDULW\ýVHWWLQJñýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýDOZD\VýGHWHFWVýRYHUUXQýõ295ý(55ôýRUýIUDPð
LQJýõ)50ý(55ôýHUURUVýZKHQýLWýLVýXVLQJýWKHýVHULDOýSRUWýKDUGZDUHï

ð 6SHHGýðýêííýWKURXJKýèæïç.ãý7KHýVSHHGýRSWLRQýVHOHFWVýWKHýVSHHGýõLQýELWýSHUýVHFRQGVýð%36ôýXVHGýE\ýWKHý
WHUPLQDOýVRIWZDUHýWRýVHQGýDQGýUHFHLYHýGDWDïý7KHýKLJKHVWýUDWHýLVýèæïç.ýõèæñçííý%36ôýIRUýKDUGZDUHýOLQHVý
DQGýêåïé.ýIRUý,17ýìéýVXSSRUWïý7KHýVSHHGýPXVWýFRUUHVSRQGýZLWKýWKHýUDWHýH[SHFWHGýE\ýWKHý5'$î53*ý
5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOï

7KHýVSHHGýLVýVHOHFWHGýE\ýHQWHULQJýRQHýRIýWKHýIROORZLQJý%36ýVHWWLQJVýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGýRIýWKHýRSWLRQïý
7KHýDOORZHGýYDOXHVýDUHã
ýêðéæ
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êíí çíí ìëíí ëéíí éåíí äçíí ìäïë. êåïé.ýýýýèæïç.

7KHýVSHHGýGHILQHGýLQýWKHýFRQILJXUDWLRQýILOHýLVýWKHýGHIDXOWýZKHQýWKHýWHUPLQDOýVWDUWVï

êðåïìéý3UWý&DWHJRU\
7KHýRSWLRQVýLQýWKHý3UWýFDWHJRU\ýDIIHFWýWKHýZD\ýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýFRPPXQLFDWHVýZLWKýWKHýSULQWHUýWKDWýLVýDWWDFKHGýWRý
WKHýSRUWýVSHFLILHGýLQýWKHý3ULQWý'HYLFHýILHOGýRIýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQïý6LQFHýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýXVHVýDýSDUDOOHOý
SULQWHUýSRUWýRQýWKHýWHUPLQDOýñýPRVWýRIýWKHVHýRSWLRQVýGRýQRWýDSSO\ïý7KHýKHDGHUýIRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOýRQý
WKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQïý2SWLRQVýLQýWKLVýFDWHJRU\ýFDQýEHýVHOHFWHGýIURPýDýOLVWýRIýRSWLRQýVHWWLQJVýVKRZQýLPPHGLDWHO\ýWRý
WKHýULJKWýRIýWKHýHQWU\ýILHOGï

ð /LQHñý0VJñý3DJHãý6HOHFWýWKHýW\SHýRIýWKHýSULQWýFRQGLWLRQýE\ýHQWHULQJý/LQHñý0VJñýRUý3DJHýLQýWKHýLQYHUVHý
ILHOGýRIýWKHýRSWLRQïý7KLVýVHOHFWLRQýLVýFDVHýLQVHQVLWLYHï

,IýWKHýVHOHFWLRQýLVý/LQHñýWKHýOLQHýRIýGDWDýZKHUHýWKHýFXUVRUýLVýORFDWHGýLVýVHQWýWRýWKHýSULQWýGHYLFHýZKHQýWKHý
á6KLIW!á3ULQWý6FUQ!ýNH\ýLVýGHSUHVVHGï

,IýWKHýVHOHFWLRQýLVý0VJñýXSRQýGHSUHVVLRQýRIýWKHýá6KLIW!á3ULQW6FUQ!ýNH\ñýGDWDýLVýVHQWýWRýWKHýSULQWHUý
VWDUWLQJýZLWKýWKHýFKDUDFWHUýIROORZLQJýWKHýHQGýRIýWKHýSUHYLRXVO\ýVHQWýPHVVDJHýRUýZLWKýVWDUWýRIýSDJHýDQGý
HQGLQJýZLWKýWKHýFKDUDFWHUýEHIRUHýWKHýFXUVRUýSRVLWLRQï

,IýWKHýVHOHFWLRQýLVý3DJHñýWKHýHQWLUHýVFUHHQýRIýGDWDýLVýVHQWýWRýWKHýSULQWHUýZKHQý\RXýSUHVVýWKHý

á6KLIW!á3ULQW6FUQ!ýNH\ï

ð 1RQñý2GGñý(YQñý0UNñý6SFãýýý6LQFHýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýSULQWVýWRýDýSDUDOOHOýSRUWñýWKLVýRSWLRQýKDVýQRýVLJð
QLILFDQFHïý7KLVýLVýDýIL[HGýILHOGïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKLVýILHOGýUHIOHFWýWKHýLQIRUPDWLRQýGRZQORDGHGýIURPýWKHý
KRVWï

êðåïìèý7HUPLQDWRUý&DWHJRU\
'HILQHýWKHýWHUPLQDWRUVýE\ýHQWHULQJýIURPýRQHýRIýIRXUýFKDUDFWHUVýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGýSUHFHGLQJýHDFKýRSWLRQïý7KHýFDQFHOý
õ&$1ôýFKDUDFWHUñýJHQHUDWHGýE\ýSUHVVLQJýá&WUO!;ñýWHUPLQDWHVýWKHýGHILQLWLRQýDQGýLVýQRWýVHQWýWRýWKHýKRVWïý,IýQRýWHUPLQDð
WRUýLVýGHVLUHGñýHQWHUýIRXUý&$1ýFKDUDFWHUVïý,IýWKHýFXUUHQWýVHWWLQJýLVýDFFHSWDEOHñýWDEýWRýWKHýQH[WýRSWLRQýILHOGïý7KHýKHDGHUý
IRUýHDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQï

2QFHý\RXýDUHýLQý&RQILJXUDWLRQý6HWXSýõDIWHUýSUHVVLQJýá6KLIW!á$OW!&ôñý\RXýFDQýSUHVVýá$OW!+ýWRýJHWýKHOSýRQýWHUð

PLQDWRUVïýý3UHVVýá$OW!+ýRQFHýDJDLQýWRýH[LWýKHOSï

ð 6HQGý/LQHãýý7KHýVHQGýOLQHýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýOLQHýVHQWýWRýWKHýKRVWýXVLQJýWKHýVHQGýOLQHýPRGHý
RQýERWKýIRUPDWWHGýDQGýXQIRUPDWWHGýVFUHHQVïý,WýLVýDOVRýDSSHQGHGýWRýWKHýHQGýRIýGHILQHýIXQFWLRQýNH\ýPHVð
VDJHVýXQOHVVýWKHý+HUHýLVýGHILQLWLRQýLVýVHWýWRý6/7ýZKLFKýVXSSUHVVHVýWKLVýDFWLRQïý6HWWLQJýWKHý+HUHýLVýGHILQLð
WLRQýWRý6/7ýDOORZVýWKHý6HQGý/LQHýWHUPLQDWRUýIRUýEORFNýPRGHýIXQFWLRQVýDQGýSUHYHQWVýLQWHUIHUHQFHýZLWKý
\RXUý&RQYHUVDWLRQDOýPRGHýIXQFWLRQýNH\ýGHILQLWLRQVïý7KHýGHIDXOWýVHQGýOLQHýWHUPLQDWRUýLVý&$1ý&$1ý&$1ý
&$1ýõá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ôï

ð )LHOGãýý7KHýILHOGýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýILHOGýVHQWýWRýWKHýKRVWýIRUýIRUPDWWHGýVFUHHQVïý7KHýGHIDXOWý
ILHOGýWHUPLQDWRUýLVý*63ý&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!@ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ôï

ð 8QIRUPDWýOLQHãýý7KHýXQIRUPDWWHGýOLQHýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýOLQHýVHQWýWRýWKHýKRVWýIRUýWKHýVHQGý
PHVVDJHýDQGýVHQGýSDJHýPRGHVýRQýXQIRUPDWWHGýVFUHHQVïý7KHýGHIDXOWýXQIRUPDWWHGýOLQHýWHUPLQDWRUýLVý&$1ý
&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ôï

ð 8QIRUPDWý3Jãý7KHýXQIRUPDWWHGýSDJHýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýPHVVDJHýRUýSDJHýVHQWýWRýWKHýKRVWý
ýêðéå
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ZKHQýXVLQJýWKHýVHQGýPHVVDJHýRUýVHQGýSDJHýPRGHýRQýXQIRUPDWWHGýVFUHHQVïý7KHýGHIDXOWýXQIRUPDWWHGýSDJHý
WHUPLQDWRUýLVý(7;ý&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!&ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ôï

ð )RUPDWý3Jãý7KHýIRUPDWWHGýSDJHýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýPHVVDJHýRUýSDJHýVHQWýWRýWKHýKRVWýZKHQý
XVLQJýWKHýVHQGýPHVVDJHýRUýVHQGýSDJHýPRGHýRQýIRUPDWWHGýVFUHHQVïý7KHýGHIDXOWýIRUPDWWHGýSDJHýWHUPLQDWRUý
LVý(7;ý&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!&ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ôï

ð 5HTýWRý6HQGãýýý7KHýUHTXHVWýWRýVHQGýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýWUDQVPLVVLRQýRIýDýUHTXHVWýWRýVHQGý
PXOWLðFRGHýVHTXHQFHïý7KLVýLQFOXGHVýWKHýWUDQVPLVVLRQýWKDWýUHVXOWVýZKHQý\RXýSUHVVýDýIXQFWLRQýNH\ýWKDWýLVý
QRWýGHILQHGïý7KHýGHIDXOWýVHQGýOLQHýWHUPLQDWRUýLVý&$1ý&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!;ýá&WUO!;ý
á&WUO!;ýá&WUO!;ôï

ð 3ULQWý/LQHãýýý7KHýSULQWýOLQHýWHUPLQDWRUýLVýDSSHQGHGýWRýHDFKýOLQHýRIýGDWDýWKDWýLVýVHQWýWRý\RXUý3&©VýSULQWHUý
SRUWïý7KHýGHIDXOWýVHQGýOLQHýWHUPLQDWRUýLVý&5ý/)ý&$1ý&$1ý&$1ý&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!0ý
á&WUO!-ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ýá&WUO!;ôï

êðåïìçý6SOFý&KDUý&DWHJRU\
'HILQHýWKHVHýVSHFLDOýFKDUDFWHUVýE\ýHQWHULQJýDýVLQJOHýFKDUDFWHUýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGýSUHFHGLQJýWKHýDFWLRQïý7KHýKHDGHUýIRUý
HDFKýVHFWLRQýPDWFKHVýWKHýILHOGýODEHOýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQýVFUHHQï

ð 0XOWLðFRGHý&KDUãý7KHýPXOWLðFRGHýFKDUDFWHUýLVýDýIL[HGýILHOGï

ð 3ROOý&KDUãý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýGRHVýQRWýVXSSRUWýDýSROOHGýHQYLURQPHQWïý7KLVýLVýDýIL[HGýILHOGïý7KHýFRQð
WHQWVýRIýWKLVýILHOGýUHIOHFWýWKHýLQIRUPDWLRQýGRZQORDGHGýIURPýWKHýKRVWï

ð 3DXVHý&KDUãýý6SHFLI\ýWKHýSDXVHýFKDUDFWHUýE\ýHQWHULQJýWKHýGHVLUHGýFKDUDFWHUýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGýSUHFHGð
LQJýWKHýRSWLRQïý7RýVHOHFWýWKHýGHIDXOWýSDXVHýFKDUDFWHUýHQWHUýDýá&WUO!6ï

6SHFLI\ýDýSDXVHýFKDUDFWHUýWRýDOORZýIORZýFRQWUROýWRýIXQFWLRQïý7KLVýFKDUDFWHUýPXVWýFRUUHVSRQGýWRýWKHýSDXVHý
FKDUDFWHUýH[SHFWHGýE\ýWKHýKRVWïý7KHýá&WUO!6ýFKDUDFWHUýLVýWKHýGHIDXOWýSDXVHýFKDUDFWHUýH[SHFWHGýE\ýDOOý
26îêëýVRIWZDUHïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýVHQGVýWKHýSDXVHýFKDUDFWHUýõ;2))ôýZKHQýLWVýEXIIHUýEHFRPHVýIXOOïý
,IýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýUHFHLYHVýWKHýSDXVHýFKDUDFWHUñýLWýVWRSVýWUDQVPLWWLQJýFKDUDFWHUVýWRýWKHýKRVWýXQWLOýLWý
UHFHLYHVýWKHýUHVXPHýFKDUDFWHUï

ð 5HVXPHý&KDUãý6SHFLI\ýWKHýUHVXPHýFKDUDFWHUýE\ýHQWHULQJýWKHýGHVLUHGýFKDUDFWHUýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGýSUHð
FHGLQJýWKHýRSWLRQïý7RýVHOHFWýWKHýGHIDXOWýUHVXPHýFKDUDFWHUýHQWHUýDýá&WUO!4ï

6SHFLI\ýDýUHVXPHýFKDUDFWHUýWRýDOORZýIORZýFRQWUROýWRýIXQFWLRQïý7KLVýFKDUDFWHUýPXVWýFRUUHVSRQGýWRýWKHý
UHVXPHýFKDUDFWHUýH[SHFWHGýE\ýWKHýKRVWïý7KHýá&WUO!4ýFKDUDFWHUýLVýWKHýGHIDXOWýUHVXPHýFKDUDFWHUý
H[SHFWHGýE\ýDOOý26îêëýVRIWZDUHýïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýVHQGVýWKHýUHVXPHýFKDUDFWHUýõ;21ôýZKHQýLWVý
EXIIHUýEHFRPHVýHPSW\ýDIWHUýLWýKDVýVHQWýDýSDXVHýFKDUDFWHUïý,IýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýUHFHLYHVýWKHýUHVXPHý
FKDUDFWHUñýLWýUHVXPHVýWUDQVPLWWLQJýFKDUDFWHUVýWRýWKHýKRVWýLIýLWýKDGýSUHYLRXVO\ýUHFHLYHGýDýSDXVHýFKDUDFWHUï

ð 5LQJý%HOOãý6SHFLI\ýWKHýULQJýEHOOýFROXPQýE\ýHQWHULQJýWKUHHýGHFLPDOýGLJLWVýõLQýSUHSDUDWLRQýIRUýìêëýFROXPQý
PRGHôñýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGýSUHFHGLQJýWKHýRSWLRQïý:KLOHýHQWHULQJýGDWDýIURPýWKHýNH\ERDUGñýWKHýEHOOýVRXQGVý
ZKHQýWKHýFXUVRUýHQWHUVýWKHýGHVLJQDWHGýFROXPQïý7KLVýRSWLRQýLVýHTXLYDOHQWýWRýDýW\SHZULWHUýEHOOýWKDWýVRXQGVý
MXVWýEHIRUHýWKHýULJKWýPDUJLQýLVýUHDFKHGï

7KHýULQJýEHOOýILHOGýRIIHUVýPDQ\ýRSWLRQVïý7KHUHýDUHýVHYHUDOýPHWKRGVýRIýGLVDEOLQJýLWïý)RUýDýFROXPQýQXPEHUý
JUHDWHUýWKDQýWKHýWHUPLQDOýZLGWKñýWKHýEHOOýZLOOýQRWýVRXQGýDVýGDWDýLVýHQWHUHGñýEXWýLWýZLOOýVRXQGýXSRQýUHFHLSWý
RIýDýEHOOýFRGHýIURPýWKHýKRVWïý:LWKýíííñýWKHýEHOOýZLOOýQRWýVRXQGýHYHQýZKHQýDýEHOOýFRGHýLVýUHFHLYHGï
ýêðéä
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êðåïìæý&RQILJXUDWLRQýILOHý ý
7KLVýILHOGýDOORZVýVSHFLILFDWLRQýRIýWKHýQDPHýRIýWKHýFRQILJXUDWLRQýILOHïý7KHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýVDYHVýWKHýFXUUHQWýFRQILJXð
UDWLRQýGDWDýWRýWKLVýILHOGýZKHQýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHýLVýH[LWHGýZLWKýWKHýá$OW!&ýNH\ïý7KHýILOHQDPHýFDQýEHýXSýWRý
WZHOYHýDOSKDQXPHULFýFKDUDFWHUVýLQýOHQJWKñýLQFOXGLQJýDýWKUHHýFKDUDFWHUýH[WHQVLRQýõHïJïñý3DVVSRUWï&0êýDQGý3DVVð
SRUWï&0éô

êðåïìåý)XQFWLRQý.H\Vý&DWHJRU\ý

ð +HUHýLVý ýãý'HVLJQDWHýDQ\ýRIýWKHýêëýIXQFWLRQýNH\Výõá)íì!ðá)êë!ôýRUýWKHýQXPEHUýSDGýNH\Výõ13îñý
13óñý13ðñý13òôýDVýWKHýKHUHýLVýNH\ïý7KHýPHVVDJHýGHILQHGýIRUýWKDWýNH\ýLVýWUDQVPLWWHGýLQýUHVSRQVHýWRýDQý
(14ýõHQTXLU\ôýIURPýWKHýKRVWïý'HVLJQDWHýDýIXQFWLRQýNH\ýDVýWKHýKHUHýLVýNH\ýE\ýHQWHULQJýWKHýXSSHUýFDVHýOHWð
WHUýá)!ýDQGýWKHýWZRýGLJLWýQXPEHUýRIýDýIXQFWLRQýNH\ýõOHDGLQJý]HURVýPXVWýEHýHQWHUHGôýLQýWKHýLQYHUVHýILHOGý
SUHFHGLQJýWKHýRSWLRQï

6HWWLQJýWKHý+HUHýLVý ýGHILQLWLRQýWRý6/7ýKDVýVSHFLDOýVLJQLILFDQFHïý,WýGLVDEOHVýWKHý+HUHýLVýIXQFWLRQýDQGýVXSð
SUHVVýDGGLQJýWKHý6HQGý/LQHý7HUPLQDWRUýVWULQJýWRýWKHýHQGýRIýGHILQHýIXQFWLRQýNH\VýGHILQLWLRQVýZKHQýWKH\ý
DUHýVHQWïý7KLVýFDSDELOLW\ýDOORZVýWKHýVHQGý/LQHý7HUPLQDWRUýIRUý\RXUýEORFNýPRGHýIXQFWLRQVýDQGýQRWýWRýLQWHUð
IHUHýZLWKý\RXUýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHýIXQFWLRQýNH\ýGHILQLWLRQVï

'LVDEOHýWKHý+HUHýLVýRSWLRQýE\ýILOOLQJýWKHýILHOGýZLWKý&$1ý&$1ý&$1ýõá&WUO!;ýá&WUO!;ý
á&WUO!;ôïý$OVRñýLIý\RXýVSHFLI\ýDýIXQFWLRQýNH\ýWKDWýLVýQRWýGHILQHGñýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýGRHVýQRWý
UHVSRQGýWRýDQý(14ýIURPýWKHýKRVWï

êðäýý5(029$/ý$1'ý5(3/$&(0(17ý352&('85(6

êðäïìý5HPRYHýDQGý5HSODFHý3URFHGXUHVýIRUý3&ýLQýWKHý8&3ý3RVLWLRQýõ8'êé$äô
8QSDFNLQJýWKHýQHZýWHUPLQDO

3ULRUýWRýVKLSPHQWñý\RXUýWHUPLQDOýLVýLQVSHFWHGñýWHVWHGñýDQGýFDUHIXOO\ýSDFNDJHGïý5HDGýDQGýIROORZýWKHýSURFHGXUHVýOLVWHGý
EHORZýEHIRUHýXQSDFNLQJýWKHýWHUPLQDOï

õìôýý,QVSHFWýHDFKýFDUWRQýIRUýDQ\ýVSHFLDOýXQSDFNLQJýRUýKDQGOLQJýLQVWUXFWLRQVï
õëôýý&DUHIXOO\ýUHPRYHýHDFKýFRPSRQHQWýIURPýLWVýFDUWRQïý6DYHýWKHýFDUWRQýDQGýSDFNLQJýPDWHULDOýIRUýIXWXUHý

UHORFDWLRQýDQGýVHUYLFHï
õêôýý9HULI\ýWKDWýHDFKýLWHPýRQýWKHýVDOHVýRUGHUýSDFNLQJýOLVWýLVýLQFOXGHGýLQýWKHýVKLSPHQWï
õéôýý9LVXDOO\ýLQVSHFWýWKHýWHUPLQDOñýPRQLWRUñýDQGýNH\ERDUGýIRUýWKHýIROORZLQJã

Dïýý3DQHOýVXUIDFHVýIRUýGDPDJHýõLïHïñýGHQWVñýSDLQWýVFUDWFKHVñýFUDFNVñýDQGýZUDSVôï
Eïýý&DEOHVýDQGýFRQQHFWRUVýIRUýDQ\ýGDPDJHï
Fïýý6FUHHQýDQGýNH\WRSVýIRUýFUDFNVýRUýVFUDWFKHVï

õèôýý3HUIRUPýDýPHFKDQLFDOýLQVSHFWLRQýRIýDOOýRSHUDWLQJýVZLWFKHVñýFRQWUROVñýDQGýNH\ERDUGýVZLWFKHVýIRUýVPRRWKý
RSHUDWLRQï

5HSDFNLQJýWKHýROGýWHUPLQDO

%HIRUHýUHSDFNLQJýWKHýWHUPLQDOýIRUýUHORFDWLRQýRUýVHUYLFHñýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

õìôýý(QVXUHýWKDWý\RXýLQFOXGHýDOOýKDUGZDUHýQHFHVVDU\ýIRUýRSHUDWLRQï
õëôýý5HFRUGýWKHýVHULDOýQXPEHUýRIýWKHýWHUPLQDOýIRUýUHIHUHQFHï
õêôýý&DUHIXOO\ýSDFNýWKHýWHUPLQDOýDQGýDVVRFLDWHGýKDUGZDUHýLQýWKHýRULJLQDOýSDFNLQJýPDWHULDOñýDQGýSODFHýWKHPýLQý

WKHýFDUWRQï

7RROVýUHTXLUHGã
6FUHZGULYHUýVHWñýIODWðWLS
ýêðèí
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'LDJRQDOý3OLHUVýõ:LUHðFXWWHUVô

ìïýý3HUIRUPýWKHýIROORZLQJý5DGDUý3URGXFWý*HQHUDWLRQýõ53*ôýVKXWGRZQýSURFHGXUHVã

Dï 9HULI\ýWKDWýWKHý$SSOLFDWLRQý53*ý0DLQýPHQXýLVýGLVSOD\HGýE\ýSUHVVLQJý)ìýDWýWKHý53*ý$SSOLFDWLRQý7HUð
PLQDOñýDQGýQRWHýDQ\ý53*ýDODUPVýSUHVHQWýIRUýODWHUýHTXLSPHQWýFKHFNRXWï

ýý Eï $WýWKHý53*ý0DLQý0HQXýHQWHUý67ñ$á(QWHU!ýWRýHQVXUHý$UFKLYHý,,,ýLVýLGOHïý,Iý$UFKLYHý,,,ýLVýQRWýLGOHñý
HQWHUý$5ñ&ñ$á(QWHU!ýWRýGLVDEOHý$UFKLYHý,,,ïý

Fï 7HUPLQDWHýWKHý$SSOLFDWLRQý6RIWZDUHýE\ýSHUIRUPLQJýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

õìô (QWHUý8ñ6+ñ2á(QWHU!ýDWýWKHý53*ýPDLQýPHQXñýDQGýYHULI\ýWKDWý53*#6+87'2:1ýLVýGLVð
SOD\HGñýDQGýSURFHHGýWRýVWHSýìFõëôïýý,Iý53*#6+87'2:1ýLVýQRWýGLVSOD\HGñýSHUIRUPýWKHýIROORZð
LQJýVWHSVã

õDô 3UHVVýá$OW!ýDQGýá7DE!ýNH\VýVLPXOWDQHRXVO\ýRUýXVHýWKHýPRXVHýWRýDFFHVVý53*ý6\Vð
WHPý&RQVROHï

õEô $WýWKHýóýSURPSWñýHQWHUý53*6723á(QWHU!ýDQGýYHULI\ý53*=##(1'#2)#7$6.#
3ýLVýGLVSOD\HGï

õFô ,Iý53*=##(1'#2)#7$6.#3ýLVýQRWýGLVSOD\HGñýHQWHUý53* $%257á(QWHU!ýDQGý
ZDLWýIRUýWKHýPHVVDJHý7+(5(#12:#'21®7#:(#)((/#%(77(5"ï

õëô $WýWKHý53*ý6\VWHPý&RQVROHñýHQWHUý'ý7$á(QWHU!ýDQGýREVHUYHýWKDWýQRýWDVNVýDUHýIRXQGïýý,Iý
WDVNVýDUHýIRXQGýSURFHHGýWRýWKHýQH[WýVWHSïýý,IýQRýWDVNVýDUHýIRXQGýSURFHHGýWRýVWHSýìïFïõéôï

õêô $WýWKHý53*ý6\VWHPý&RQVROHñýHQWHUý&$WDVNLGá(QWHU!ýWRýFDQFHOýHDFKýUHPDLQLQJýWDVNï

õéô $WýWKHý53*ý6\VWHPý&RQVROHñýHQWHUý(55ý/2*ñ2))á(QWHU!ýWRýPDUNýORJýRIIïýý

õèô $WýWKHý53*ý6\VWHPý&RQVROHñýHQWHUý0$ý'6&íãñ2))á(QWHU!ýWRýPDUNýGLVNýíýRIIï

õçô $WýWKHý53*ý6\VWHPý&RQVROHñýHQWHUý'ý'î'á(QWHU!ýDQGýYHULI\ýWKDWýDOOýGLVNVýDUHýPDUNHGý
RIIï

ýý õæô 3UHVVýWKHýá&WUO!ýDQGý9ýNH\VýWRJHWKHUýWZLFHýWRýHQWHUýWKHý&RQWUROý'LDJQRVWLFVýV\VWHPñýWKHQý
SUHVVýWKHýá(QWHU!ýNH\ýXQWLOýWKHý&'6!ýSURPSWýLVýGLVSOD\HGï

ýý õåô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý.(<ýìñSDVVZRUGá(QWHU!ï

ýý õäô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý+$á(QWHU!ï

ýý õìíô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý32ý2))á(QWHU!ï

õììô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý32ý21ñ)3ìëá(QWHU!ýWRýUHWXUQýSRZHUýWRýWKHý53*ýFDELQHWý
IDQVï
ýêðèì
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õìëô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý67$ýìñëåá(QWHU!ýWRýYHULI\ýWKDWýSRZHUýWRýWKHý53*ýFDELQHWýLVý
RIIï

õìêô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý6\VWHPVý&RQVROHï

õìéô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHï

õìèô $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýSF$1<:+(5(ý:DLWLQJýDQGý
&DQFHOï

õìçô $WýWKHý0DLQý0HQXñýVHOHFWý6WDUWýDQGý6KXWGRZQïýý&KRRVHýWRý6KXWGRZQýWKHýFRPð
SXWHUïýý7KLVýZLOOýFORVHý:LQGRZVýäèï

õìæô 9HULI\ýWKDWýWKHý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUý/LJKWýJRHVýRXWï

õìåô $WýWKHý0RQLWRUñýVHWýWKHýSRZHUýVZLWFKýWRýWKHý2))ýSRVLWLRQïýý9HULI\ýWKDWýWKHý0RQLWRUý3RZHUý2Qý
,QGLFDWRUý/LJKWýJRHVýRXWï

õìäô 7XUQý2))ýSRZHUýWRýWKHýVXUJHýVXSSUHVVRUýõ,627(/éñý8'êé(ìôï

õëíô 'LVFRQQHFWýWKHýNH\ERDUGýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ýWHUPLQDOïýý5HPRYHýWKHýNH\ERDUGý
DQGýVHWýDVLGHï

õëìô 'LVFRQQHFWýWKHýPRXVHýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ýDQGýVHWýWKHýPRXVHýDVLGHï

õëëô 5HPRYHýWKHýSRZHUýFRUGýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ýWHUPLQDOýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

õëêô 5HPRYHýWKHý&200êýõ(,$ôýSRUWýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ýOHDYLQJýWKHýäýWRýëèýVHULDOý
DGDSWHUýFRQQHFWHGýWRýWKHýFDEOHýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

õëéô 5HPRYHýWKHý&200éýõ$8;ôýSRUWýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ýOHDYLQJýWKHýëèýWRýëèýQXOOý
PRGHPýFRQQHFWHGýWRýWKHýFDEOHýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

õëèô 'LVFRQQHFWýWKHý7HOFRýFDEOHýFRQQHFWHGýWRýWKHý7(/&2ýPRGHPýSRUWï

õëçô 'LVFRQQHFWýWKHýPRQLWRUýYLGHRýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ï

õëæô 5HPRYHýWKHýPRQLWRUýSRZHUýFDEOHýIURPýWKHýPRQLWRUýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

õëåô 5HPRYHýWKHýPRQLWRUýDQGýVHWýDVLGH

õëäô 5HPRYHýWKHý&38ýDQGýVHWýDVLGHï

Gï 3HUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVýWRýLQVWDOOýWKHýQHZý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOã

õìô 3RVLWLRQýWKHýQHZý&38ýRQýWKHý8&3ýVWDQGýGHVNýDUHDï

õëô 5HSRVLWLRQýWKHýPRQLWRUýRQýWKHýVKHOIýDVVHPEO\ýGLUHFWO\ýDERYHýWKHý&38ï

õêô 5HFRQQHFWýWKHý&38ýPRQLWRUýYLGHRýFDEOHýWRýWKHý&38ýPRQLWRUýFRQQHFWRUï

õéô 5HFRQQHFWýWKHýPRXVHýWRýWKHý&38ýýPRXVHýMDFNïýýõ*UHHQýXSSHUýSRUWô
ýêðèë
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õèô 5HFRQQHFWýWKHýNH\ERDUGýWRýWKHý&38ýNH\ERDUGýMDFNïýýõ2UDQJHýORZHUýSRUWô

õçô 5HFRQQHFWýWKHý&38ýSRZHUýFRUGýEHWZHHQýWKHý&38ýDQGýWKHýVXUJHýVXSSUHVVRUýõ,VRWHOéôï

õæô 5HFRQQHFWýWKHýWHOFRýFDEOHýWRýWKHý7(/&2ýPRGHPýSRUWýRQýWKHý&38ýWHUPLQDOï

õåô 5HFRQQHFWýWKHý0RQLWRUý3RZHUýFRUGýWRýWKHýPRQLWRUï

õäô 5HFRQQHFWýWKHý&200êý(,$ýFDEOHýZLWKýWKHýVHULDOýDGDSWHUýWRýWKHý&38ýWHUPLQDOï

õìíô 5HFRQQHFWýWKHý&200éý$8;ýFDEOHýZLWKýWKHýQXOOýPRGHPýWRýWKHý&38ï

õììô 7XUQý21ýWKHýVXUJHýVXSSUHVVRUýýõ,VRWHOéñý8'êé(ìôï

õìëô 9HULI\ýSRZHUýLVý21ýWKHýQHZý&38ýDVVHPEO\ýõ8'êé$äôï

õìêô 7XUQý21ýWKHýPRQLWRUýõ8'êé$ìíôï

õìéô $IWHUýWKHýV\VWHPýFRPSOHWHVýLWVýFRQILJXUDWLRQýõPD\ýWDNHýDýIHZýPLQXWHVôñýXVHýWKHýPRXVHýRUý
SUHVVýá$OW!á7DE!ýWRýVHOHFWýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýSURJUDPýZLQGRZï

õìèô $WýWKHý6\VWHPVý&RQVROHñýSUHVVýá(QWHU!ýDQGýREVHUYHýWKDWýWKHý&'6!ýSURPSWýLVýGLVSOD\HGïýý
<RXýPD\ýKDYHýWRýSUHVVýá(QWHU!ýVHYHUDOýWLPHVï

õìçô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý.(<ýìñSDVVZRUGá(QWHU!ï

õìæô $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý32ý21á(QWHU!ïýý,WýPD\ýWDNHýDýIHZýPLQXWHVýIRUýWKHý$SSOLFDð
WLRQVý6RIWZDUHýWRýGLVSOD\ï

õìåô ,IýWKHý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHý0DLQý0HQXýLVýRQO\ýSDUWLDOO\ýGLVSOD\HGýSUHVVý
á&WUO!á%UHDN!ýWRýEHJLQýQRUPDOýRSHUDWLRQVï

êðäïëý5HPRYHýDQGý5HSODFHýIRUýWKHý3&ýLQýWKHý5'$ý00,ý3RVLWLRQýõ8'è$êëô
8QSDFNLQJýWKHýWHUPLQDOýIRUýUHSODFHPHQWã

3ULRUýWRýVKLSPHQWñý\RXUýWHUPLQDOýLVýLQVSHFWHGñýWHVWHGñýDQGýFDUHIXOO\ýSDFNDJHGïý5HDGýDQGýIROORZýWKHýSURFHGXUHVýOLVWHGý
EHORZýEHIRUHýXQSDFNLQJýWKHýWHUPLQDOï

õìôýý,QVSHFWýHDFKýFDUWRQýIRUýDQ\ýVSHFLDOýXQSDFNLQJýRUýKDQGOLQJýLQVWUXFWLRQVï
õëôýý&DUHIXOO\ýUHPRYHýHDFKýFRPSRQHQWýIURPýLWVýFDUWRQïý6DYHýWKHýFDUWRQýDQGýSDFNLQJýPDWHULDOýIRUýIXWXUHý

UHORFDWLRQýDQGýVHUYLFHï
õêôýý9HULI\ýWKDWýHDFKýLWHPýRQýWKHýVDOHVýRUGHUýSDFNLQJýOLVWýLVýLQFOXGHGýLQýWKHýVKLSPHQWï
õéôýý9LVXDOO\ýLQVSHFWýWKHýWHUPLQDOñýPRQLWRUñýDQGýNH\ERDUGýIRUýWKHýIROORZLQJã

Dïýý3DQHOýVXUIDFHVýIRUýGDPDJHýõLïHïñýGHQWVñýSDLQWýVFUDWFKHVñýFUDFNVñýDQGýZUDSVôï
Eïýý&DEOHVýDQGýFRQQHFWRUVýIRUýDQ\ýGDPDJHï
Fïýý6FUHHQýDQGýNH\WRSVýIRUýFUDFNVýRUýVFUDWFKHVï

õèôýý3HUIRUPýDýPHFKDQLFDOýLQVSHFWLRQýRIýDOOýRSHUDWLQJýVZLWFKHVñýFRQWUROVñýDQGýNH\ERDUGýVZLWFKHVýIRUýVPRRWKý
RSHUDWLRQï

5HSDFNLQJýWKHýWHUPLQDOã

%HIRUHýUHSDFNLQJýWKHýWHUPLQDOýIRUýUHORFDWLRQýRUýVHUYLFHñýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVã
ýêðèê
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õìôýý(QVXUHýWKDWý\RXýLQFOXGHýDOOýKDUGZDUHýQHFHVVDU\ýIRUýRSHUDWLRQï
õëôýý5HFRUGýWKHýVHULDOýQXPEHUýRIýWKHýWHUPLQDOýIRUýUHIHUHQFHï
õêôýý&DUHIXOO\ýSDFNýWKHýWHUPLQDOýDQGýDVVRFLDWHGýKDUGZDUHýLQýWKHýRULJLQDOýSDFNLQJýPDWHULDOñýDQGýSODFHýWKHPýLQý

WKHýFDUWRQï

7RROVýUHTXLUHGã

ð 6FUHZGULYHUýVHWñýIODWðWLS
ð 'LDJRQDOý3OLHUVýõ:LUHðFXWWHUVô

1RWH
,WýLVýSRVVLEOHýWKDWýWKHý&38ýPD\ýKDYHýH[SHULHQFHGýVXFKýDýIDWDOýSUREOHPýDVýGLVNýFUDVKLQJýWKDWýPD\ýQRWýDOORZý\RXýWRýSHUð
IRUPýDýQRUPDOýVKXWýGRZQýSULRUýWRýUHSODFHPHQWïýý3URFHHGýWRýVWHSýëýRIýWKLVýKDVýKDSSHQHGï

ìï 3HUIRUPýWKHýIROORZLQJý5'$ýVKXWGRZQýSURFHGXUHVã

Dï (QVXUHýWKDWýWKHý5'$ý$SSOLFDWLRQVý0DLQýPHQXýLVýGLVSOD\HGýE\ýHQWHULQJý0$,1á(QWHU!ýRQýWKHýFRPð
PDQGýOLQHñýDQGýQRWHýDQ\ý5'$ýDODUPVýSUHVHQWýIRUýODWHUýHTXLSPHQWýFKHFNRXWï

Eï 5HTXHVWý5'$ýORFDOýFRQWUROýE\ýHQWHULQJý5(/&á(QWHU!ýRQýWKHýFRPPDQGýOLQHï

Fï 9HULI\ý$UFKLYHý,,ýLVýQRWýUHFRUGLQJïýý,Iý$UFKLYHý,,ýLVýLQýWKHý5(&25'ýVWDWHýHQWHUý$5&+ýRQýWKHýFRPPDQGý

OLQHýDQGý'ýLQýWKHýSDUDPHWHUýOLQHýDQGýWKHQýSUHVVýWKHýá(QWHU!ýNH\ýWRýWXUQý2))ý$UFKLYHý,,ýUHFRUGLQJïýý
:DLWýXQWLOýWKHýVWDWXVýFKDQJHVýWRý,167$//('ï

Gï 9HULI\ýWKDWýWKHý5'$ýVWDWHýLVý67$1'%<ïýý,IýQRWñýHQWHUý67%<á(QWHU!ýRQýWKHýFRPPDQGýOLQHï

Hï (QWHUý7(53á7DEýULJKW!ýLQýWKHýFRPPDQGýOLQHýDQGýSDVVZRUGá(QWHU!ýLQýWKHýSDUDPHWHUVýDUHDï

Iï 6LPXOWDQHRXVO\ýSUHVVýWKHýá$OW!ýDQGýá7DE!ýWRýDFFHVVýWRýWKHý5'$ý6\VWHPý&RQVROHñýDQGýZDLWýXQWLOýWKHý
PHVVDJHý7$6.35=#(1'#2)#7$6.#588ýLVýGLVSOD\HGïýý9HULI\ýWKDWýWKHýóýSURPSWýLVýGLVSOD\HGïýý,IýWKHýóý
SURPSWýLVýQRWýGLVSOD\HGñýHQWHUý&2á(QWHU!ýDQGýUHYHULI\ýWKDWýWKHýóýSURPSWýLVýGLVSOD\HGï

Jï $WýWKHýóýSURPSWñýHQWHUý'ý7$á(QWHU!ýDQGýYHULI\ýWKDWý7,0(ýLVýWKHýRQO\ýDFWLYHýWDVNïýý,IýRWKHUýWDVNVýDUHý
IRXQGñýHQWHUý&$ýWDVNLGá(QWHU!ýWRýFDQFHOýDOOýRWKHUýWDVNVï

Kï $WýWKHýóýSURPSWñýHQWHUý(55ý/2*ñ2))á(QWHU!ýWRýPDUNýORJýRIIïýý

Lï $WýWKHýóýSURPSWñýHQWHUý0$ý'6&íãñ2))á(QWHU!ýWRýPDUNýGLVNýíýRIIï

Mï $WýWKHýóýSURPSWñýHQWHUý'ý'î'á(QWHU!ýDQGýYHULI\ýWKDWýDOOýGLVNVýDUHýPDUNHGýRIIï

Nï 3UHVVýWKHýá&WUO!ýDQGý9ýNH\VýWRJHWKHUýWZLFHýWRýDFFHVVýWKHý&RQWUROý'LDJQRVWLFVý6\VWHPï

Oï 3UHVVýWKHýá(QWHU!ýNH\ýXQWLOýWKHý&'6!ýSURPSWýLVýGLVSOD\HGï

Pï $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý.(<ýìñSDVVZRUGá(QWHU!ï

Qï $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý+$á(QWHU!ï
ýêðèé
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Rï $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý32ý2))á(QWHU!ï

Sï $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý32ý21ñ)3ìëá(QWHU!ýWRýUHWXUQýSRZHUýWRýWKHý5'$ýFDELQHWýIDQVï

Tï $WýWKHý&'6!ýSURPSWñýHQWHUý67$ýìñëåá(QWHU!ýWRýYHULI\ýWKDWýèýYROWýSRZHUýVXSSOLHVýLQýWKHý5'$ýFDELð
QHWýõ3èýDQGý3è8ôýDUHýRIIï

Uï 3UHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZï

Vï 3UHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZï

Wï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýSF$1<:+(5(ýDQGýVHOHFWý&DQFHOñýWRýFORVHýSF$1<:+(5(ï

Xï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWý6WDUWñý6KXWGRZQñýWKHQýFKRRVHý6KXWGRZQýWKHý&RPSXWHUïýý
7KLVýFORVHVý:LQGRZVýäèï

Yï 9HULI\ýWKDWýWKHý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUýOLJKWýJRHVýRIIï

Zï $WýWKHýPRQLWRUñýVHWýWKHýSRZHUýVZLWFKýWRýWKHý2))ýSRVLWLRQñýDQGýYHULI\ýWKDWýWKHý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUýOLJKWý
JRHVýRIIï

ëïý 3HUIRUPýWKHýIROORZLQJý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý0DQý0DFKLQHý,QWHUIDFHýõ00,ôý5HPRYDOî5HSODFHð
PHQWýSURFHGXUHVã

Dï 7XUQý2))ýSRZHUýWRýWKHý6XUJHý6XSSUHVVRUýýõ,VRWHOéñý8'è(ìôï

Eï 'LVFRQQHFWýWKHýNH\ERDUGýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ñýDQGýVHWýDVLGHï

Fï 'LVFRQQHFWýWKHýPRXVHýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ñýDQGýVHWýDVLGHï

Gï 'LVFRQQHFWýWKHýSRZHUýFRUGýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHýPRQLWRUýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

Hï 'LVFRQQHFWýWKHý&200éý$8;ýSRUWýFDEOHýOHDYLQJýWKHýQXOOýPRGHPýDWWDFKHGýWRýWKHýFDEOHýIURPýWKHýUHDUýRIý
WKHý&38ýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

Iï 'LVFRQQHFWýWKHý&200êý(,$ýSRUWýFDEOHýOHDYLQJýWKHýäýWRýëèýSLQýVHULDOýDGDSWHUýDWWDFKHGýWRýWKHýFDEOHýIURPý
WKHýUHDUýRIýWKHý&38ýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

Jï 'LVFRQQHFWýWKHý7(/&2ýFDEOHýIURPýWKHý7(/&2ýPRGHPýMDFNýRQýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ñýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

Kï 'LVFRQQHFWýWKHý0RQLWRUý9LGHRý&DEOHýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ñýDQGýVHWýDVLGHï

Lï 5HPRYHýWKHý3&ýPRQLWRUýõ8'è$êêôñýDQGýVHWýDVLGHï

Mï 'LVFRQQHFWýWKHýSRZHUýFRUGýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHý&38ñýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

Nï 5HPRYHýWKHý&38ýõ8'è$êëôýDQGýUHWXUQýWRýWKHý15&ï

êï ,QVWDOOýWKHýQHZý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýE\ýSHUIRUPLQJýWKHýIROORZLQJýVWHSVã
ýêðèè
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1RWH

7KHý$%ýVZLWFKýUHIHUHQFHGýLQýWKHýIROORZLQJýVWHSýLVýRSWLRQDOñýDQGýZLOOýQRWýEHýIRXQGýDWýDOOýVLWHVï

Dï 3RVLWLRQýWKHýUHSODFHPHQWý&38ýRQýWKHý5'$ý00,ýVKHOIýDVýIDUýIRUZDUGýDVýSRVVLEOHñýLWýPD\ýEHýQHFHVVDU\ýWRý
WLOWýWKHý&38ýDQGýPRYHýWKHý$%ýVZLWFKýWRýDOORZýWKHý&38ýWRýILWýLQWRýWKHýFDELQHWýEHWZHHQýWKHýIURQWýDQGýPLGð
GOHýUDLOVï

Eï 3RVLWLRQýWKHý3&ýPRQLWRUýRQýWRSýRIýWKHý&38ýDVýIDUýEDFNýDVýSRVVLEOHï

Fï 3RVLWLRQýWKHýPRXVHýRQýWKHýWRSýRIýWKHý&38ýWRZDUGVýHLWKHUýVLGHïýýõ8VHUVýSUHIHUHQFHô

Gï 3RVLWLRQýWKHýNH\ERDUGýRQýWKHý&38ýDVýIDUýIRUZDUGýDVýSRVVLEOHï

Hï 5HFRQQHFWýWKHý7(/&2ýFDEOHýWRýWKHý7(/&2ýSRUWýRIýWKHýPRGHPñýRQýWKHýEDFNýRIýWKHý&38ï

Iï 5HFRQQHFWýWKHý&200êý(,$ýSRUWýFDEOHýZLWKýWKHýäýWRýëèýSLQýVHULDOýDGDSWHUýDQGýDWWDFKýWRýWKHýEDFNýRIýWKHý
&38ï

Jï 5HFRQQHFWýWKHý&200éý$8;ýSRUWýFDEOHýZLWKýWKHýQXOOýPRGHPýDQGýDWWDFKýWRýWKHýEDFNýRIýWKHý&38ï

Kï 5HFRQQHFWýWKHý3&ýPRQLWRUýYLGHRýFDEOHýWRýWKHý&38ýYLGHRýMDFNïýýõ5HIHUHQFHý)LJXUHýëðëý5'$î53*ý
5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýõ&38ôý%DFNý3DQHOô

Lï 5HFRQQHFWýWKHýPRXVHýWRýWKHý&38ýPRXVHýMDFNýõJUHHQýXSSHUýSRUWôï

Mï 5HFRQQHFWýWKHýNH\ERDUGýWRýWKHý&38ýNH\ERDUGýMDFNýõRUDQJHýORZHUýSRUWôï

Nï 5HFRQQHFWýWKHý&38ýSRZHUýFRUGýEHWZHHQýWKHý&38ýDQGýWKHýVXUJHýVXSSUHVVRUýõ,VRWHOéñý8'êé(ìôï

Oï 5HFRQQHFWýWKHý3&ýPRQLWRUýSRZHUýFRUGýWRýWKHýUHDUýRIýWKHýPRQLWRUï

Pï 7XUQý21ýWKHý6XUJHý6XSSUHVVRUýýõ,VRWHOéñý8'è(ìôï

Qï 9HULI\ýWKHý&38ý3RZHUý2QýLQGLFDWRUýLVýOLWï

Rï 7XUQý21ýWKHý5'$ý00,ýPRQLWRUýõ8'è$êêôï

1RWH

7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOVýVKLSSHGýDUHýFRQILJXUHGýIRUýWKHý8&3ïýý:KHQýYLHZLQJýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQð
GRZñýDQGý6\VWHPý&RQVROHýZLQGRZñýWKHýQDPHVýDUHýUHYHUVHGïýý7KHýIROORZLQJýVWHSVýZLOOýGLUHFWý\RXýWRýFKDQJHýWKHýWLWOHVýWRý
UHIOHFWýWKHýFRUUHFWýFRQILJXUDWLRQVï

1RWH

<RXUýUHSODFHPHQWýLQVWDOODWLRQýZLOOýQRWýEHýVXFFHVVIXOýLIý\RXýGRýQRWýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVï

Tï $IWHUýWKHýWHUPLQDOýVRIWZDUHýLVýGLVSOD\HGýõERWKýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZýDQGýWKHý6\VWHPý&RQVROHýZLQð
GRZýDUHýEODQNôýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

õìô +LJKOLJKWýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZñýE\ýSUHVVLQJýá$OW!á7DE!ýRUýE\ýXVLQJýWKHýPRXVHï
ýêðèç
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õëô 3UHVVýá6KLIW!á$OW!&ýWRýHQWHUýLQWRýWKHý7HUPLQDOý3DUDPHWHUý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQï

õêô &KDQJHý%ORFNý0RGHýWRý1ýIRUý12ï

õéô 3UHVVýá$OW!&ýWRýVDYHýDQGýH[LWýWKHý7HUPLQDOý3DUDPHWHUý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQï

õèô 9HULI\ýWKDWý\RXýDUHýLQý&'6!ýE\ýSUHVVLQJýá(QWHU!ýXQWLOýWKHý&'6!ýSURPSWýLVýGLVSOD\HGï

õçô 5HWXUQýSRZHUýWRýWKHý5'$ýE\ýHQWHULQJý32ý21á(QWHU!ýDWýWKHý&'6!ýSURPSWýRQýWKHý
$33/,&$7,216ï

õæô 3RVLWLRQýWKHýPRXVHýFXUVRUýRQýWKHý$33/,&$7,216#ZLQGRZýWLWOHýEDUï

õåô &OLFNýRQýWKHýWLWOHýEDUýZLWKýWKHý5,*+7ýPRXVHýEXWWRQýWRýEULQJýXSýDý323ð83ý0HQXï

õäô &OLFNýRQýWKHý3URSHUWLHVýRSWLRQï

õìíô &KDQJHýWKHý3URJUDPý7LWOHý3URSHUW\ýIURPý$33/,&$7,216#WRý6\VWHPý&RQVROHñýDQGýFOLFNýRQý
2.ï

1RWH

$WýWKLVýWLPHñýWZRý6\VWHPý&RQVROHýWLWOHýEDUVýDUHýSUHVHQWïýý&KRRVHýWKHýWRSý6\VWHPý&RQVROHýZLQGRZýLQýWKHýQH[WýVWHSï

õåô 3RVLWLRQýWKHýPRXVHýFXUVRUýRQýWKHý6<67(0#&2162/(ýZLQGRZýWLWOHýEDUï

õäô &OLFNýRQýWKHýWRSý6<67(0ý&2162/(ý7LWOHý%DUýZLWKýWKHý5,*+7ýPRXVHýEXWWRQýWRý
EULQJýXSýDý323ð83ý0HQXñýDQGýFOLFNýRQýWKHý3523(57,(6ýRSWLRQï

õìíô &KDQJHýWKHý3URJUDPý7LWOHý3URSHUW\ýIURPý6<67(0#&2162/(ýWRý
$SSOLFDWLRQVñýDQGýFOLFNýRQý2.ï

õììô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýFORVHýWKHý$33/,&$7,216ýZLQGRZï

õìëô 3UHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýFORVHýWKHý6<67(0ý&2162/(ýZLQGRZï

õìêô $WýWKHý:LQGRZVýäèýWRROýEDUñýXVLQJýWKHýPRXVHñý5,*+7ýFOLFNýRQýWKHý6WDUWýEXWWRQýWKHQýVHOHFWý
2SHQï

õìéô $WýWKHý:LQGRZV#6WDUWXSýGLDORJýER[ñýXVHýWKHýPRXVHýDQGýVHOHFWýWKHý
352*5$06 LFRQñýWKHQýVHOHFWýWKHý67$5783ýLFRQï

õìèô 8VLQJýWKHýPRXVHñýKLJKOLJKWýWKHý$SSOLFDWLRQVýLFRQï

õìçô 6HOHFWý)LOHñý5HQDPHýDQGýHQWHUý6\VWHPý&RQVROHñýDQGýWKHQýSUHVVýá(QWHU!ï

õìæô 8VLQJýWKHýPRXVHñýKLJKOLJKWýWKHýRULJLQDOý6\VWHPý&RQVROHýLFRQï

õìåô 6HOHFWý)LOHñý5HQDPHýDQGýHQWHUý$SSOLFDWLRQVñýWKHQýSUHVVýá(QWHU!ï
ýêðèæ
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õìäô 8VLQJýWKHýPRXVHñýFOLFNýRQýWKHý[ýLQýWKHýXSSHUýULJKWýKDQGýFRUQHUýRIýWKHý:LQGRZV#6WDUWXSý
GLDORJýER[ñýWRýFORVHýWKHýDSSOLFDWLRQï

õëíô $WýWKHý:LQGRZV#<8ýWDVNýEDUñýVHOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñý6WDUWXSñýDQGýWKHQý$SSOLFDð
WLRQVï

õëìô $WýWKHý:LQGRZV#<8ý7RROý%DUñýVHOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñý6WDUWXSñýDQGýWKHQý
6\VWHPý&RQVROHï

õëëô 2EVHUYHýWKDWýWKHý$SSOLFDWLRQVñýDQGý6\VWHP#&RQVROHýDUHýGLVSOD\HGï

õëêô ,IýWKHý$SSOLFDWLRQVý0DLQý0HQXýLVýRQO\ýSDUWLDOO\ýGLVSOD\HGñýSUHVVýá)ì!ýWRýEHJLQýQRUPDOý
RSHUDWLRQVï

êðäïêý5HPRYDOýDQGý5HSODFHPHQWýRIýWKHý0RQLWRUýIRUýWKHý8&3ýDQGýWKHý5'$ý00,ý3RVLWLRQV
ìï $WýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZñýSUHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZï

ëï $WýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZñýSUHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZï

êï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýSF$1<:+(5(ýDQGýWKHQýVHOHFWý&DQFHOïýý7KLVýFORVHVý
SF$1<:+(5(ï

éï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWý6WDUWñý6KXWGRZQýDQGýWKHQýVHOHFWý<HVïýý7KLVýZLOOýVKXWýGRZQý
WKHý3&ï

èï 9HULI\ýWKDWýWKHý&38ý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUýLVýQRWýOLWï

çï 7XUQý2))ýSRZHUýWRýWKHýPRQLWRUïý

æï 7XUQý2))ýSRZHUýWRýWKHýVXUJHýVXSSUHVVRUýõ,627(/éôï

åï 'LVFRQQHFWýWKHýPRQLWRUýSRZHUýFRUGýIURPýWKHýUHDUýRIýWKHýPRQLWRUñýDQGýUHWDLQýLQýSODFHï

äï 5HPRYHýWKHý&38ýPRQLWRUýYLGHRýFDEOHýIURPýWKHý&38ï

ìíï 5HPRYHýWKHýROGýPRQLWRUñýDQGýUHSODFHýZLWKýDýQHZýPRQLWRUï

ììï 5HFRQQHFWýWKHý&38ýPRQLWRUýYLGHRýFDEOHýWRýWKHý&38ï

ìëï 5HFRQQHFWýWKHýSRZHUýFRUGýWRýWKHýPRQLWRUï

ìêï 7XUQý21ýSRZHUýWRýWKHýVXUJHýVXSSUHVVRUýõ,627(/éôï

ìéï 7XUQý21ýWKHýSRZHUýWRýWKHýPRQLWRUýE\ýSUHVVLQJýWKHýSRZHUýPRQLWRUýVZLWFKïýý9HULI\ýWKDWýWKHý3RZHUý2Qý
,QGLFDWRUýLVýOLWï

ìèï 9HULI\ýWKDWýWKHý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUýLVýOLWï

ìçï $IWHUýWKHýV\VWHPýFRPSOHWHVýLWVýFRQILJXUDWLRQñý\RXýVKRXOGýVHHýWKHý6\VWHPV#&RQVROHñýDQGý$SSOL0
FDWLRQVýDORQJýZLWKýSF$1<:+(5(#ZDLWLQJïýý8VHýWKHýPRXVHýRUýá$OW!á7DE!ýWRýVHOHFWýWKHý
6\VWHPVý&RQVROHýDQGýWKHQýSUHVVýá(QWHU!ýXQWLOýWKHýóýSURPSWýLVýGLVSOD\HGïýý<RXýPD\ýKDYHýWRý
SUHVVý)ìýRUýá&WUO!á%UHDN!ýWRýUHIUHVKýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZýDWýWKHý5'$ý00,ýRUýWKHý8&3ý
ýêðèå
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UHVSHFWLYHO\ï

êðäïéý5HPRYDOýDQGý5HSODFHPHQWý3URFHGXUHVýIRUýWKHý.H\ERDUGýDQGý0RXVHï
ìï 7RýUHSODFHýWKHýNH\ERDUGïýý,WýLVýUHODWLYHO\ýVLPSOHïýý7KHýV\VWHPýFDQýEHýUXQQLQJýZKLOHýUHSODFLQJýWKHý

NH\ERDUGïýý

Dï 5HPRYHýWKHý.H\ERDUGýIURPýWKHý3&ýDQGýVHWýDVLGHïýý

Eï 5HFRQQHFWýWKHýQHZýFDEOHýIRUýWKHý.H\ERDUGýWRýWKHý3&ñýDQGýUHVXPHýQRUPDOýRSHUDWLRQVï

ëï 7RýUHSODFHýWKHýPRXVHïýý7KHýV\VWHPýFDQQRWýEHýUXQQLQJýZKLOHýUHSODFLQJýWKLVýFRPSRQHQWï

Dï $WýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZñýSUHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZï

Eï $WýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZñýSUHVVýá$OW!;ýWZLFHýWRýH[LWýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýZLQGRZï

Fï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýSF$1<:+(5(ýDQGýWKHQýVHOHFWý
&DQFHOïýý7KLVýFORVHVýSF$1<:+(5(ï

Gï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWý6WDUWñý6KXWGRZQýDQGýWKHQýVHOHFWý<HVïýý7KLVýZLOOýVKXWý
GRZQýWKHý3&ï

Hï 9HULI\ýWKDWýWKHý&38ý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUýLVýQRWýOLWï

Iï 'LVFRQQHFWýWKHýPRXVHýFDEOHýIURPýWKHý&38ýDQGýVHWýWKHýPRXVHýDVLGHï

Jï 5HFRQQHFWýWKHýQHZýPRXVHýWRýWKHý&38ïýõ*UHHQýXSSHUýSRUWô

Kï 7XUQý21ýWKHý&38ïýý9HULI\ýWKDWýWKHý3RZHUý2Qý,QGLFDWRUýLVýOLWï

Lï $IWHUýWKHýV\VWHPýFRPSOHWHVýLWVýFRQILJXUDWLRQñý\RXýVKRXOGýVHHýWKHý6\VWHPV#&RQVROHñýDQGý
$SSOLFDWLRQVýDORQJýZLWKýSF$1<:+(5(#ZDLWLQJïýý8VHýWKHýPRXVHýRUýá$OW!á7DE!ý
WRýVHOHFWýWKHý6\VWHPVý&RQVROHýDQGýWKHQýSUHVVýá(QWHU!ýXQWLOýWKHýóýSURPSWýLVýGLVSOD\HGïýý
<RXýPD\ýKDYHýWRýSUHVVý)ìýRUýá&WUO!á%UHDN!ýWRýUHIUHVKýWKHý$SSOLFDWLRQVýZLQGRZýDWýWKHý
5'$ý00,ýRUýWKHý8&3ýUHVSHFWLYHO\ï
ýêðèä
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êðìíýý86,1*ý$127+(5ý3&ý25ý/$3723ý3&ý)25ý5(027(ý$&&(66

êðìíïìýýý,QVWDOOLQJýSF$1<:+(5(ýRQý$QRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&

0LQLPXPý5HTXLUHPHQWVã

ð êåçýRUýKLJKHUýPLFURSURFHVVRU
ð éý0%ý5$0
ð 9*$ýRUýKLJKHUýUHVROXWLRQVýGLVSOD\ýDGDSWHU
ð +DUGýGLVNýGULYHñýRQHý&'ð520ýGULYH
ð $WýOHDVWýëíý0%ýIUHHýGLVNýVSDFH

5HFRPPHQGHGý+DUGZDUHã

ð ëåïåNýRUýEHWWHUýPRGHP
ð éåçñý3HQWLXPñýRUýKLJKHUýPLFURSURFHVVRU
ð åý0%ý5$0ýRUýKLJKHU
ð ëíý0%ýIUHHýGLVNýVSDFH

5HTXLUHGý6RIWZDUHã

ð :LQGRZVýäèý9HUVLRQýéïííýäèí%ýRUý9HUVLRQýéïííýäèíý

êðìíïëýSF$1<:+(5(êëý6RIWZDUHý,QVWDOODWLRQýRQý$QRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&

127(ý21ý/,&(16,1*

<RXýDUHýHQWLWOHGýWRýXVHýSF$1<:+(5(êëýRQýIRXUýFRPSXWHUVýLQFOXGLQJýWKHýHTXLSPHQWý
LQVWDOOHGýLQýWKHý8&3ýSRVLWLRQñýWKHýHTXLSPHQWýLQVWDOOHGýLQýWKHý5'$ý00,ýSRVLWLRQñýDQGýLIýQHFHVð
VDU\ñýWZRýRWKHUýFRPSXWHUVýXVHGýIRUýUHPRWHýDFFHVVï

<RXýKDYHýEHHQýSURYLGHGýWZRýSF$1<:+(5(ý&'ð520VýIRUýVRIWZDUHýUHVWRUDOñýLIýLWýEHFRPHVý
QHFHVVDU\ïýý8VHýRQHýIRUýLQVWDOODWLRQýRQýDQRWKHUý3&ýRUýODSWRSý3&ýWRýEHýXVHGýIRUýUHPRWHýDFFHVVï

ìï 0DNHýVXUHýWKDWý:LQGRZVýäèýLVýUXQQLQJýRQý\RXUýFRPSXWHUýDQGýDOOýRWKHUýVRIWZDUHýLVýFORVHGï

ëï ,QVHUWýWKHýSF$1<:+(5(êëý&'ð520ýLQWRý\RXUýFRPSXWHUªVý&'ð520ýGULYHï

êï 3HUIRUPýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýSURFHGXUHVã
ð )RUýWKHýWHUPLQDOVýSURYLGHGýIRUýUHPRWHýDFFHVVýõ8&3ý3RVLWLRQýDQGýWKHý5'$ý00,ý3RVLð

WLRQôñý:LQGRZVý$XWRSOD\ýLVýHQDEOHGïýý,Iý:LQGRZVý$XWRSOD\ýLVýHQDEOHGýIRUý\RXUýRWKHUý
3&ýRUý/DSWRSý3&ã
&OLFNý,QVWDOOý6RIWZDUHýRQýWKHýSF$1<:+(5(#&'0520#LQVWDOODWLRQ#XWLOLW\ý
VFUHHQï

ð ,Iý\RXýDUHýLQVWDOOLQJýSF$1<:+(5(êëýRQýDQRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&ýDQGý:LQGRZVý
$XWRSOD\ýLVýQRWýHQDEOHGñýFKRRVHý581ýIURPýWKHý:LQGRZVýäèý6WDUWýPHQXýDQGýW\SHý
'ã?FGLQVWïH[HýLQýWKHý2SHQýWH[WýER[ïýý6HOHFWý2.ýDQGýIROORZýWKHýRQýVFUHHQýLQVWUXFWLRQVï

1RWH

<RXUý&'ð520ýPD\ýQRWýEHýORFDWHGýRQýWKHý'ãýGULYHïýý(QWHUýWKHýDSSURSULDWHý&'ð520ýGULYHýIRUý\RXUý
FRPSXWHUï
ýêðçí
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éï 8VLQJýWKHýPRXVHýVHOHFWý,QVWDOOý6RIWZDUHï
ýêðçì
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èï $WýWKHý:HOFRPHýGLDORJýER[ýVHOHFWý1H[Wï

çï $WýWKHý8VHU#,QIRUPDWLRQýWH[WýER[ýW\SHý1(;5$'ýIRUý1DPHýDQGý26)ýIRUý&RPSDQ\ýDQGýVHOHFWý
1H[Wï
ýêðçë
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æï $WýWKHý2QOLQH#/LFHQVH#$JUHHPHQWýGLDORJýER[ýVHOHFWý<HVï

åï 9HULI\ýWKHýGHVWLQDWLRQýGLUHFWRU\ýLVýF=?3URJUDP#)LOHV?SF$1<:+(5(ýDQGýVHOHFWý1H[Wï
ýêðçê
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äï $WýWKHý6HWXS#5HYLHZýGLDORJýER[ýVHOHFWý1H[Wï

ìíï $WýWKHý6\PDWHF#6XSSRUW#6ROXWLRQVýGLDORJýER[ýVHOHFWý1H[Wï
ýêðçé



86(56ý*8,'(ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/

72&

/27

/2)
ììï $WýWKH#+RZ#WR#5HDFK#8VýGLDORJýER[ýVHOHFWý1H[Wï

ìëï $WýWKHý:LQGRZV#<8#6ROXWLRQVýGLDORJýER[ýVHOHFWý1H[Wï
ýêðçè
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ìêï $WýWKHý5HJLVWUDWLRQ#:L]DUGýGLDORJýER[ýVHOHFWý6.,3ï

ìéï $WýWKHýSF$1<:+(5(#6HWXSýGLDORJýER[ýVHOHFWý1Rï
ýêðçç
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/2)
ìèï $WýWKHý6HWXS#&RPSOHWHýGLDORJýER[ñýYHULI\ý<HV/#,#ZDQW#WR#UHVWDUW#P\#FRPSXWHU#QRZ#
LV#VHOHFWHGñýWKHQýVHOHFWý)LQLVKï

ìçï 5HPRYHýWKHý&'ð520ï

êðìíïêý&RQILJXULQJýSF$1<:+(5(ýRQý$QRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&

ìï (QVXUHýWKDWýDOOýVRIWZDUHýLVýFORVHGýRQýWKHýRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&ýH[FHSWýIRUý:LQGRZVýäèï
ýêðçæ
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ëï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñýSF$1<:+(5(êëñýSF$1<ð
:+(5(ï
ýêðçå



86(56ý*8,'(ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/

72&

/27

/2)
êï $WýWKHý6PDUW#6HWXS#:L]DUGýGLDORJýER[ñý9(5,)<ý7+(ý&255(&7ý02'(0ý,6ý',63/$<('ý
)25ý<285ý3&ýRUý/DSWRSý3&ýDQGýVHOHFWý1H[Wï

éï $WýWKHý6PDUW#6HWXS#:L]DUGýGLDORJýER[ñýYHULI\ý7&32,3ýLVýVHOHFWHGýDQGýWKHQýVHOHFWý1H[Wï
ýêðçä
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èï $WýWKHý6PDUW#6HWXS#:L]DUGýGLDORJýER[ñýYHULI\ý/374ýLVýWKHýFRUUHFWý&200ýGHYLFHýDQGýVHOHFWý
)LQLVKï

çï $WýWKHýSF$1<:+(5(65ýPDLQýPHQXýVHOHFWý([LWï
ýêðæí
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êðìíïéý8VHý$QRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&ýWRý$FFHVVýDý+RVWý0DFKLQHýõHLWKHUýWKHý5'$ý00,ýRUýWKHý
8&3ýWHUPLQDOôï
7RýFDOOýLQWRýDý5'$ý00,ýRUý8&3ý+RVWýWHUPLQDOýIURPýDýUHPRWHýORFDWLRQñýSF$1<:+(5(ý6RIWZDUHýPXVWý
EHýLQVWDOOHGýRQýWKHýPDFKLQHýXVHGýWRýGLDOýLQï

ìï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñý6HOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñýSF$1<:+(5(êëñý
DQGýSF$1<:+(5(ï
ýêðæì
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/2)
ëï $WýWKHýSF$1<:+(5(65ýPDLQýPHQXñýVHOHFWý5HPRWHý&RQWUROï

êï 5LJKWýFOLFNýRQýWKHý0RGHPýLFRQýDQGýVHOHFWýSURSHUWLHVï

éï 6HOHFWý'HWDLOVï

èï 6HOHFWý&RQQHFWLRQVï
ýêðæë
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çï &KDQJHý&DQFHO#WKH#FDOO#LI#QRW#FRQQHFWHG#ZLWKLQ#93#VHFRQGVýWRýìåíýVHFð
RQGVñýDQGýWKHQýVHOHFWý2.ï

æï 6HOHFWý2.ýDJDLQï
ýêðæê
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åï 8VLQJýWKHýPRXVHñýGRXEOHýFOLFNýRQýWKHý0RGHPýLFRQï

1RWH

&DOOLQJýFDUGýXVHUVýPXVWýHQWHUýWKHýVDPHýVHTXHQFHýRIýQXPEHUVýQRUPDOO\ýXVHGýWRýPDNHýGLDOýFRQWDFWïýý
+RZHYHUñýSDXVLQJýEHWZHHQýWKHýFDOOLQJýFDUGýDFFHVVýQXPEHUñýWKHýQXPEHUýEHLQJýGLDOHGñýDQGýWKHýFDOOLQJý
FDUGý,'ýQXPEHUýPD\ýEHýQHFHVVDU\ïýý8VHýDýFRPPDýWRýSDXVHïýý)RUýH[DPSOHñýXVHý
;;;;;;;;;;;ññ;ññ;;;;;;;;;;ññññ;;;;;;;;;;;;ýZKHUHý;ýUHSUHVHQWVýGLJLWVýGLDOHGýDQGýñýUHSð
UHVHQWVýDýèýVHFRQGýSDXVHïýý2UñýLIý\RXýDUHýXVLQJýDýGLUHFWýDFFHVVýFDOOLQJýFDUGý\RXUýHQWU\ýPD\ýEHý
;;;;;;ññ;;;;;;;;;;ï
ýêðæé
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äï $WýWKHýSF$1<:+(5(#:DLWLQJýGLDORJýER[ñýHQWHUýWKHýSKRQHýQXPEHUýRIýWKHýKRVWýWHUPLð
QDOï

ìíï 6HOHFWý2.ï

1RWH

<RXýZHUHýGLUHFWHGýWRýFKDQJHýWKHý'()$8/7ý/RJLQý1DPHýDQGý3DVVZRUGýDIWHUýLQLWLDOýVHWXSñýDQGýSHULRGð
LFDOO\ýWKHUHDIWHUïýý.HHSýWKHýVDPHý/RJLQý1DPHýDQGý3DVVZRUGýDWýWKHý8&3ñýWKHý5'$ý00,ñýDQGýWKHýRWKHUý
3&ýRUý/DSWRSýWRýPLQLPL]HýWKHýULVNýRIýIRUJHWWLQJý\RXUýSDVVZRUGï

ììï (QWHUý\RXUý/RJLQý1DPHýDQGýVHOHFWý2.

ìëï (QWHUý\RXUý3DVVZRUGýDQGýVHOHFWý2.
ýêðæè
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êðìíïèý7Rý'LVFRQQHFWý5HPRWHý$FFHVVýXVLQJý$QRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&ï

&$87,21

(LWKHUýWKHýKRVWýRUýWKHýUHPRWHýXVHUýFDQýHQGýDýUHPRWHýFRQWUROýVHVVLRQýDQGýWKHýUHPRWHýFDOOHUýFDQýFKDQJHý
WKHýPRGHýWRýZKLFKýWKHýKRVWýUHWXUQVýDOWKRXJKýWKLVýVKRXOGýEHýFDUHIXOO\ýDYRLGHGïýý(QVXUHýSULRUýWRýGLVFRQð
QHFWLQJýUHPRWHýDFFHVVýWKDWýQRýFKDQJHVýKDYHýEHHQýPDGHýWRýWKHý+RVWýPDFKLQHªVýFRQILJXUDWLRQïýý
ýêðæç
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ìï 6HOHFWý(QGý5HPRWHý&RQWUROý6HVVLRQýE\ýSUHVVLQJýWKHý(QG#5HPRWH#&RQWURO#
6HVVLRQýLFRQï

ëï 6HOHFWý<HVï
ýêðææ
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êï $WýWKHýSF$1<:+(5(65ýPDLQýPHQXýVHOHFWý([LWïýý

êðìíïçý8VLQJýDý+RVWý0DFKLQHýWRý$FFHVVý$QRWKHUý+RVWý0DFKLQHýõLïHïýXVLQJýHLWKHUýWKHý5'$ý
00,ýWRýDFFHVVýWKHý8&3ýRUýYLFHýYHUVDô

1RWH

7KLVýVWHSýDVVXPHVýWKDWýSF$1<:+(5(ýLVýFXUUHQWO\ýDFWLYHýDQGýLQý:DLWLQJýPRGHï

ìï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWýSF$1<:+(5(ý:DLWLQJï
ýêðæå
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ëï 8VLQJýWKHýPRXVHñýFDQFHOýWKHýSF$1<:+(5(65#:DLWLQJýGLDORJýER[ñýE\ýFOLFNLQJýRQýWKHý
&DQFHOýEXWWRQï

êï $WýWKHý:LQGRZVýäèý7RROý%DUñýVHOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñýSF$1<:+(5(êëñýDQGý
SF$1<:+(5(ï

éï 6HOHFWý5HPRWHý&RQWUROï

èï $WýWKHýSF$1<:+(5(65ýGLDORJýER[ýZLWKýWKHý5HPRWH#&RQWUROýEXWWRQýKLJKOLJKWHGñýGRXð
EOHýFOLFNýRQýWKHý0RGHPýLFRQï

çï (QWHUýWKHýSKRQHýQXPEHUýRIýWKHýKRVWýWHUPLQDOñýDQGýWKHQýVHOHFWý2.ï

1RWH

<RXýZHUHýGLUHFWHGýWRýFKDQJHýWKHý'()$8/7ý/RJLQý1DPHýDQGý3DVVZRUGýDIWHUýLQLWLDOýVHWXSñýDQGýSHULRGð
LFDOO\ýWKHUHDIWHUïýý.HHSýWKHýVDPHý/RJLQý1DPHýDQGý3DVVZRUGýDWýWKHý8&3ñýWKHý5'$ý00,ñýDQGýWKHýRWKHUý
3&ýRUý/DSWRSýWRýPLQLPL]HýWKHýULVNýRIýIRUJHWWLQJý\RXUýSDVVZRUGï

æï (QWHUýWKHý/RJLQý1DPHýDQGýWKHQýVHOHFWý2.ï
ýêðæä
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åï (QWHUýWKHý3DVVZRUGýDQGýWKHQýVHOHFWý2.ï

1RWH

7KHýKRVWýPDFKLQHýPXVWýEHýVHWXSýZLWKýSF$1<:+(5(ý:DLWLQJýIRUýDýFRQQHFWLRQïýý7KHýKRVWýWHUPLQDOVý
DUHýGHOLYHUHGýZLWKýSF$1<:+(5(ýFRQILJXUHGýWRýZDLWýIRUýWKHýFRQQHFWLRQýIURPýDýUHPRWHý3&ïýý,IýWKHý
+RVWýVRIWZDUHýEHFRPHVýUHFRQILJXUHGñýUHVWRUHýSF$1<:+(5(ý6RIWZDUHý6HWXSñýRUýUHVWRUHýSF$1<ð
:+(5(ý6RIWZDUHýDVýQHFHVVDU\ï

êðìíïæý7Rý'LVFRQQHFWý5HPRWHý$FFHVVýXVLQJýDý+RVWý0DFKLQHý2SHUDWLQJýDVýDý5HPRWH
7KHýKRVWýEHLQJýRSHUDWHGýDVýDýUHPRWHýFDOOHUýFDQýFKDQJHýWKHýFRQILJXUDWLRQýPRGHýRIýWKHýGLVWDQWýKRVWý
EHLQJýFDOOHGïýý$OZD\VýUHWXUQýWKHýGLVWDQWýKRVWýWRýWKHýRULJLQDOýFRQILJXUDWLRQýPRGHýSULRUýWRýGLVFRQQHFWï
ýêðåí
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/2)
ìï 6HOHFWý(QG#5HPRWH#&RQWURO#6HVVLRQýE\ýSUHVVLQJýWKHý(QGý5HPRWHý&RQWUROý
6HVVLRQýLFRQñýDQGýWKHQýVHOHFWý<HVï
ýêðåì
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ëï 7RýUHWXUQýWKHýPDFKLQHýWKDWýKDVýEHHQýRSHUDWLQJýDVýDýUHPRWHýFDOOHUýWRýKRVWýPRGHýDQGýWRý
ZDLWýIRUýDýFDOOñýVHOHFWý%HýDý+RVWý3&ï

êï 'RXEOHýFOLFNýRQýWKHý0RGHPýLFRQñýDQGýYHULI\ýSF$1<:+(5(#:DLWLQJýLVýORFDWHGýRQýWKHý
:LQGRZVýäèýWDVNýEDUï

êðìíïåý&KDQJLQJý\RXUý/RJLQý1DPHî3DVVZRUG
7KHýSF$1<:+(5(ý6RIWZDUHýDOORZVý\RXýWRýDVVLJQýDýSDVVZRUGýWRý\RXUýHTXLSPHQWýWRýSURWHFWýDJDLQVWý
XQDXWKRUL]HGýXVHïýý<RXýFDQýXVHýWKHýVDPHýSDVVZRUGýIRUýWKHý8&3ýKRVWýDQGýIRUýWKHý5'$ý00,ýKRVWïýý<RXý
FDQýXVHýWKHýVDPHýSDVVZRUGýDOVRýIRUýDQRWKHUý3&ýRUý/DSWRSý3&ýXVHGýWRýFDOOýWKHý8&3ýKRVWýRUýWKHý5'$ý
00,ýKRVWïýý8VLQJýWKHýVDPHýSDVVZRUGýPDNHVýLWýHDVLHUýWRýUHPHPEHUï

7KHýVDPHýGHIDXOWýORJLQýQDPHýDQGýSDVVZRUGýKDYHýEHHQýSURYLGHGýWRýDOOýVLWHVýIRUýDOOý5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVý7HUPLQDOVïýý7KHýGHIDXOWýSDVVZRUGýSURYLGHGýWRý\RXýLVý5(027(ïýý<RXýZLOOýQHHGýWRýNQRZýWKLVýWRý
FKDQJHýWKHýGHIDXOWýSDVVZRUGýWRýDýQHZýSDVVZRUGïýý$ýQHZýORJLQýQDPHîSDVVZRUGýVKRXOGýEHýVHOHFWHGýGXUð
LQJýLQLWLDOýVHWXSïýý$ýQHZýORJLQýQDPHîSDVVZRUGýVKRXOGýDOVRýEHýVHOHFWHGýSHULRGLFDOO\ýDQGýDOZD\VýDIWHUý
SHUVRQQHOýFKDQJHVïýýõ6HHý&KDSWHUý,9ïý6(&85,7<ý32/,&<ñýSDUDJUDSKýìêñýIRUýVSHFLILFýUHFRPPHQGDð
WLRQVýIRUýSDVVZRUGýVHOHFWLRQVïô

1RWH

7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýDVVXPHVýSF$1<:+(5(ýLVýQRWýUXQQLQJñýDQGý\RXýZLOOýKDYHýWRýVWDUWýWKHýSURð
JUDPï

ìï )URPýWKHý:LQGRZVýäèýWRROýEDUñýVHOHFWý6WDUWñý3URJUDPVñýSF$1<:+(5(êëñý
SF$1<:+(5(ï
ýêðåë
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ëï 6HOHFWýWKHý%HýDý+RVWý3&ýLFRQï

êï 5LJKWýFOLFNýRQýWKHý0RGHPý,FRQýXVLQJýWKHýPRXVHýDQGýWKHQýVHOHFWý3URSHUWLHVï

éï (QWHUýWKHýGHIDXOWýSDVVZRUGýDQGýVHOHFWý2.ï

èï $WýWKHý0RGHPý3URSHUWLHVýGLDORJýER[ýVHOHFWý&DOOHUVï

çï 5LJKWýFOLFNýRQýWKHý5HPRWHý,FRQýDQGýVHOHFWý3URSHUWLHVï

æï 7\SHýLQý\RXUýQHZýORJLQýQDPHñýQHZýSDVVZRUGñýDQGýUHðHQWHUý\RXUýQHZýSDVVZRUGýDJDLQýWRýFRQð
ILUPýLWï

åï 6HOHFWý2.ï

äï 6HOHFWý2.ï

1RWH
2QFHý\RXýKDYHýPDGHýFKDQJHVýWRý\RXUýSDVVZRUGýRQýRQHýRIý\RXUýKRVWý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLð
QDOVñý\RXýVKRXOGýPDNHýWKHýVDPHýFKDQJHVýWRýWKHýRWKHUýKRVWýWHUPLQDOVïýý2QHýSDVVZRUGýZLOOýEHýHDVLHUýWRý
UHPHPEHUýWKDQýPXOWLSOHýSDVVZRUGVï

ìíï 6HOHFWý%HýDý+RVWý3&ï
ýêðåê
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ììï 'RXEOHýFOLFNýRQýWKHý0RGHPýLFRQñýDQGýYHULI\ýSF$1<:+(5(#:DLWLQJýEXWWRQýLVýORFDWHGýRQýWKHý
:LQGRZVýäèýWDVNýEDUï
ýêðåé
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êðììýý7528%/(6+227,1*ý$ý5(027(ý6(66,21
&RPPRQýHUURUVýRFFXUULQJýGXULQJýUHPRWHýFRQWUROýVHVVLRQVýDQGýVROXWLRQVýWRýWKRVHýHUURUVýDUHýVKRZQýLQý
WKHýIROORZLQJýWDEOHï

6\PSWRP 6ROXWLRQ

/RVWýFRQQHFWLRQ :DLWýDýIHZýPLQXWHVýDQGýDWWHPSWýWRýUHFRQQHFWï

1RýFRQQHFWLRQ &KHFNýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýVHWXSïýý,IýWKHýPRGHPý
GLDOVýWKHýKRVWýEXWýFDQªWýPDNHýDýFRQQHFWLRQñýFKHFNýWKHý
KDUGZDUHýFRQILJXUDWLRQïýý9HULI\ýWKHýOLQHýLVýFRQQHFWHGýWRý
WKHý7(/&2ýSRUWï

1RýFDUULHU &KHFNýVRIWZDUHýVHWXSï

/RJLQýQDPHýXQVXFFHVVIXO 9HULI\ýORJLQýDQGýSDVVZRUGýVHWXSýRIý+RVWýDQGý5HPRWHï

1RýUHVSRQVHýIURPýWKHýPRGHP &KHFNýPRGHPýSRUWýGHVLJQDWLRQï
&KHFNýPRGHPýLQVWDOODWLRQï

2WKHUýVLGHýFDQFHOHG $QýHVFDSHýNH\ýVHTXHQFHýZDVýXVHGýDWýWKHý+RVWï

2XWýRIýPHPRU\ &ORVHýRWKHUýDSSOLFDWLRQVýWKDWýDUHýRSHQýRQýWKHýUHPRWHý
3&ï

&RQQHFWVýEXWýFRQQHFWLRQýHQGVýTXLFNO\ýDQGýSOXVýõòòòôý
VLJQVýDSSHDUýRQýVFUHHQ

&KHFNýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýVHWWLQJVýDQGýFRQILJXUDð
WLRQïýý7KLVýLQGLFDWHVýFRPPXQLFDWLRQýRUýLQWHUUXSWýFRQð
IOLFWï

0HQXýEDUýJDUEOHG &KHFNýILOHýDSSOLFDWLRQVýRSWLRQýVFUHHQýVFDOLQJýDQGýORFDOý
IXOOýVFUHHQýGLVSOD\ýDUHýQRWýVHOHFWHGï

0RGHPýLVQªWýRQýSF$1<:+(5(ªVýOLVWýDQGýZRQªWýLQLð
WLDOL]H

,Iý+D\HVýFRPSDWLEOHñýXVHýWKHý+D\HVýPRGHPýVHWWLQJýWKDWý
PDWFKHVýWKHýGDWDýUDWHýRIýWKHýUHPRWHýPRGHPïýý&KHFNýWKHý
UHPRWHýPRGHPªVýWHFKQLFDOýPDQXDOï

2SHUDWRUýDERUW :KHQýWKHýHVFDSHýNH\ýLVýSUHVVHGñýILOHýWUDQVIHUýLVýDERUWHGïýý
õ)LOHýWUDQVIHUýLVýSURKLELWHGô

'LVSOD\ýVFUHHQýRND\ýEXWýNH\ERDUGýGRHVQªWýUHVSRQG &KHFNýILOHVñýDSSOLFDWLRQýRSWLRQý'26ý6HVVLRQýDQGýVHOHFWý
/HYHOýìýIURPýWKHý6SHFLDOý.H\ERDUGý+DQGOHUýGURSðGRZQý
OLVWýER[ï

7KHýUHTXHVWHGýFRPPXQLFDWLRQVýGHYLFHýLVýDOUHDG\ýLQý
XVH

7KLVýLQGLFDWHVýWKDWýDQRWKHUýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPý
LVýXVLQJýWKHý&200ýSRUWýDOUHDG\ïýý&KHFNýWKHýKDUGZDUHý
VHWXSýRIýWKHýUHPRWHý3&ï
127(ãýý,Iý\RXýKDYHýRSHQHGý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýRUý
6\VWHPVý&RQVROHýWZLFHñýWKHýVHFRQGýWLPHý\RXýKDYHý
RSHQHGýWKDWýREMHFWý\RXýZLOOýEHýDVVLJQHGýWRýDQýLQRSHUDð
EOHý&200ýSRUWï

&RQQHFWVýEXWýWHUPLQDOýXSGDWHVýDQGýUHVSRQVHýWRýWHUð
PLQDOýLQSXWýLVýH[WUHPHO\ýVORZï

&KHFNýGDWDýUDWHýRIýPRGHPñýSURSHUWLHVñýDQGýVHWWLQJVï

'LVSOD\ýRIý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýRUý6\VWHPVý&RQVROHý
JDUEOHGï

3UHVVýá&WUO!á%UHDN!ï

6HYHUDOýULQJVýDQGýQRýSLFNXSï &KHFNýOLQHýFRQQHFWLRQýRIý+RVWýDQGý6RIWZDUHý6HWXSï

%XV\ýVLJQDOýRQýOLQHï 7KHýODVWýFDOOýPD\ýQRWýKDYHýSURSHUO\ýGLVFRQQHFWHGïýý
&KHFNý6RIWZDUHý6HWXSýRIýKRVWï
ýêðåè
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êðìëýýýý6<67(0ý352%/(06

êðìëïìý7KHý1HHGýWRý5HVWRUHýDQGý5HFRQILJXUHï
,IýQHFHVVDU\ñýWKHýWHUPLQDOýFDQýEHýUHVWRUHGýZLWKýEDVHOLQHýVRIWZDUHýFRPSRQHQWVýWRýUHVROYHýVRIWZDUHý
SUREOHPVïýý7KHýIROORZLQJýOLVWýLGHQWLILHVýVRPHýRIýWKHýSUREOHPVýWKDWýPD\ýPDNHýLWýQHFHVVDU\ýWRýUHORDGý
DQGîRUýFRQILJXUHýWKHýVRIWZDUHï

ð 'LIILFXOW\ýVWDUWLQJý:LQGRZV
ð 5HSHDWHGýDEQRUPDOýVKXWGRZQVýRUýSRZHUýRXWDJHVý
ð 'LIILFXOW\ýRSHUDWLQJýDQ\ýRWKHUýWKDQýEDVHOLQHýVRIWZDUHýFRPSRQHQWV
ð /RVVýRIýFRPPXQLFDWLRQVýZLWKý$SSOLFDWLRQVýRUý6\VWHPý&RQVROH
ð 7URXEOHýXVLQJýWKHýPRGHP
ð $FFLGHQWDOýVRIWZDUHýUHFRQILJXUDWLRQýRUýVRIWZDUHýUHPRYDO
ð 8VHýRIýXQDXWKRUL]HGýVRIWZDUHýRUýKDUGZDUHý

%DVHOLQHýVRIWZDUHýFRPSRQHQWVýLQFOXGHý:LQGRZVýäèýDQGýDSSURSULDWHýGULYHUVñý3&ý3DVVSRUWýVRIWZDUHñý
DQGýSF$1<:+(5(êëýVRIWZDUHïýýý

127(

6RPHWLPHVýLWýFDQýEHýGLIILFXOWýWRýGHWHUPLQHýZKHWKHUýDýVRIWZDUHýSUREOHPýRUýDýKDUGZDUHýIDLOXUHýKDVý
RFFXUUHGïýý)ROORZýWKHýV\VWHPýWURXEOHVKRRWLQJýWLSVýEHORZýSULRUýWRýUHVWRULQJýDQ\ýVRIWZDUHïýý8VHýWKHýIROð
ORZLQJýFKHFNOLVWýDORQJýZLWKýVRIWZDUHýVHWXSýLQVWUXFWLRQVýWRýGHWHUPLQHýLIýVLPSOHýFKDQJHVýWRýWKHýVHWXSýLVý
DSSURSULDWHã

êðìëïëý6RIWZDUHý6HWXSý&KHFNOLVW

ìï :LQGRZVýäèý6HWXSï
$ï &KHFNý6FUHHQý6DYHUýVHWXSï
%ï &KHFNýFRQWUROýSDQHOý&200VýSRUWýSURSHUWLHVï
&ï &KHFNýIRUýQRUPDOýGLVSOD\ýZLWKýDOOýRWKHUýVRIWZDUHýFORVHGï

ëï 3&ð3DVVSRUWý6HWXSï
$ï &KHFNý6\VWHPý&RQVROHýSURSHUWLHVï
%ï &KHFNý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýSURSHUWLHVï
&ï &KHFNýFRQILJXUDWLRQýILOHýZULWHýSURWHFWLRQýõ3$663257ï&0êýDQGý3$663257ï&0éôï

êï &KHFNýSF$1<:+(5(ýVHWXSï
$ï &KHFNý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýVHWXS
%ï &KHFNý0RGHPýSURSHUWLHV

êðìëïêý6\VWHPý7URXEOHVKRRWLQJý7LSV
ìï ,Iý:LQGRZVýDQGýSF$1<:+(5(ýDSSHDUýWRýEHýZRUNLQJýFRUUHFWO\ýEXWýWKHUHýLVýQRýFRPPXQLFDWLRQVý

ZLWKý$SSOLFDWLRQVýDQGý6\VWHPý&RQVROHýSURFHHGýWRý3&ý3DVVSRUWýUHVWRUDOýLQVWUXFWLRQVýDQGýYHULI\ýWKHý
FRQILJXUDWLRQýRIýWKHýSRUWVï

ëï ,Iý:LQGRZVýDQGýSF$1<:+(5(ýDSSHDUýWRýEHýZRUNLQJýFRUUHFWO\ýDQGý6\VWHPý&RQVROHýLVýDYDLODEOHý
EXWýWKHUHýLVýQRýFRPPXQLFDWLRQýZLWKýWKHý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHñýYHULI\ýWKDWýWKHý5'$ýRUýWKHý53*ýLVý
XSïýý8QWLOýWKHý5'$ýRUý53*ýLVýERRWHGñýQRý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHý0DLQý0HQXýZLOOýEHýSUHVHQWï

êï ,Iý:LQGRZVýDQGýSF$1<:+(5(ýDSSHDUýWRýEHýZRUNLQJýFRUUHFWO\ýDQGýWKHý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýLVý
DYDLODEOHýEXWýWKHUHýLVýQRýFRPPXQLFDWLRQýZLWKý6\VWHPý&RQVROHñýYHULI\ýDýSURSHUýFDEOHýFRQQHFWLRQýWRý
&200êýIRUýWKHý8&3ïýý7KLVýLVýWKHýäýG%ýSRUWýIRUýWKHý8&3ïýý9HULI\ýDýSURSHUýFDEOHýFRQQHFWLRQýWRý
ýêðåç
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&200éýIRUýWKHý5'$ý00,ïýý7KLVýLVýWKHýëèýSLQýSRUWýIRUýWKHý5'$ý00,ïýýý

éï 6ZDSýWKHý(,$ýZLWKýWKHý$8;ýFDEOHïýý$ýJHQGHUýFKDQJHUýPD\ýEHýUHTXLUHGýWRýSHUIRUPýWKLVýVWHSïýý%Hý
VXUHýWRýPRYHýWKHýQXOOýPRGHPýDGDSWHUýZLWKýWKHýFDEOHýVZDSïýý,IýDIWHUýVZDSSLQJýWKHýFDEOHVýWKHUHýLVý
FRPPXQLFDWLRQýWRýWKHý6\VWHPý&RQVROHýEXWýWKHý$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýLVýQRýORQJHUýDYDLODEOHñýUHWXUQý
WKHý&38ýWRý15&ýIRUýUHSDLUïýý2WKHUZLVHñýFKHFNýWKHýWHUPLQDOýFRQILJXUDWLRQýIRUý6\VWHPý&RQVROHýDQGý
$SSOLFDWLRQVý6RIWZDUHýDQGýFRUUHFWýWKHýVHWWLQJVïýýýý

èï ,IýRSHUDWLRQVýDSSHDUýQRUPDOýEXWýSF$1<:+(5(ýLVýQRWýLQýFDOOýZDLWLQJýPRGHýFKHFNýSF$1<:+(5(ý
%HýDý+RVWýPRGHPýSURSHUWLHVýVHWWLQJýWRýYHULI\ýWKHýKRVWýVWDUWXSýLVýFRQILJXUHGýWRý/DXQFK#ZLWK#
:LQGRZVï

çï ,IýWKHýPRGHPýZLOOýQRWýGLDOýRXWýDQGýFDQQRWýEHýFDOOHGýLQýWRñýFKHFNýWKHýFRQQHFWLRQýWRýWKHýVXUJHýVXSð
SUHVVRUýDQGýWRýWKHý7(/&2ýMDFNïýý&KHFNýWKHýOLQHýWRýHQVXUHýDýGLDOýWRQHýLVýDYDLODEOHïýý,IýWKHýOLQHýLVý
ZRUNLQJýDQGýWKHýFRQQHFWLRQVýDUHýJRRGñýUHWXUQýWKHý&38ýWRýWKHý15&ýIRUýUHSDLUï

æï ,IýXQDXWKRUL]HGýVRIWZDUHýRUýKDUGZDUHýFRPSRQHQWõVôýKDYHýEHHQýLQVWDOOHGñýUHPRYHýWKHPï

åï ,IýWKHUHýLVýGLIILFXOW\ýVWDUWLQJý:LQGRZVýSURFHHGýZLWKý:LQGRZVýäèýDQGýGULYHUýUHVWRUDOï

êðìêýý5(6725$/ý2)ý62)7:$5(
7KHý&38ýFDQýEHýUHVWRUHGýZLWKýWKHý&'ð520ýDQGýGLVNHWWHVýSURYLGHGýZKHQýWKHý&38VýZHUHýLQLWLDOO\ý
LVVXHGïý2QHý&'ð520ýLVýIRUý:LQGRZVýäèýDQGýGULYHUýUHVWRUDOïýý2QHýGLVNHWWHýLVýSURYLGHGýIRUý3Fð3DVVSRUWý
VRIWZDUHýUHVWRUDOïý2QHý&'ð520ýLVýSURYLGHGýIRUýSF$1<:+(5(ýVRIWZDUHýUHVWRUDOïýý

&$87,21

7RýDYRLGýXQQHFHVVDU\ýGRZQWLPHýDQGýWKHýSRVVLELOLW\ýRIýLQVWDOODWLRQýHUURUVñýWKHýVRIWZDUHýVKRXOGýQRWýEHý
UHVWRUHGýRUýUHFRQILJXUHGýDVýSDUWýRIýDQ\ýSUHYHQWLYHýRUýURXWLQHýPDLQWHQDQFHýHIIRUWïý

êðìêïìý:LQGRZVýäèýDQGý'ULYHUý5HVWRUDOýýýý
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7KHýSXUSRVHýRIýWKLVýSROLF\ýLVýWRýGHILQHýDýFRPSUHKHQVLYHýVHFXULW\ýSROLF\ýIRUý:65ðåå'ý5'$î53*ý5HPRWHý
$FFHVVïý7KLVýSROLF\ýDGGUHVVHVýWKHýYDULRXVý$XWRPDWHGý'DWDý3URFHVVLQJýõ$'3ôýVHFXULW\ýLVVXHVýWKDWýWKHý
JRYHUQPHQWýIDFHVýLQýLPSOHPHQWLQJýUHPRWHýDFFHVVýFDSDELOLW\ýLQFOXGLQJýWKHýWUDQVIHUýRIýGDWDýEHWZHHQý
H[LVWLQJý1:6ýDQGý'2'ý5'$VýDQGý53*VýDQGýUHPRWHý$'3ýHTXLSPHQWýZKHUHýWKRVHýFRQQHFWLRQVãýýDôýDUHý
QHHGHGýWRýVXSSRUWýRSHUDWLRQVýDQGýEôýFDQýEHýDFFRPSOLVKHGýLQýDýPDQQHUýWKDWýSURWHFWVý:65ðåå'ýHTXLSð
PHQWýIURPý§GHQLDOýRIýVHUYLFH¨ýULVNýGXHýWRýLQWUXVLRQïý,QýDGGLWLRQñýWKLVýSROLF\ýGHILQHVýWKHýUHVSRQVLELOLWLHVý
IRUýWKHýLPSOHPHQWDWLRQñýPDLQWHQDQFHýDQGýDGPLQLVWUDWLRQýRIýWKLVýVHFXULW\ýSROLF\ï

éðëýý6&23(
7KHýVFRSHýRIýWKHýSROLF\ýLQFOXGHVýDôýDOOýRIý:65ðåå'ý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVýHTXLSPHQWýLQFOXGLQJý
KDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHâýDQGýEôýDOOýSHUVRQQHOýXVLQJñýRSHUDWLQJñýRUýVHUYLFLQJýWKHý:65ðåå'ý5'$î53*ý
5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHï

éðêýý32/,&<ý2%-(&7,9(6
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýLPSRUWDQWýWRýWKHý:65ðåå'ýPLVVLRQïýý7KHýREMHFWLYHVýRIýWKHý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý6HFXULW\ý3ROLF\ýDUHýWRã

Dïýý3UHYHQWýGHQLDOýRIýDXWKRUL]HGýVHUYLFHïýý8QDXWKRUL]HGýDFFHVVýWRýWKHý5'$ýDQGý53*ýFRPSXWHUVýPD\ý
GHJUDGHýWKHýV\VWHPªVýDYDLODELOLW\ýRUýSHUIRUPDQFHïýý7DPSHULQJýPD\ýUHVXOWýLQýORVVýRIýGDWDýLQWHJULW\ñý
GHJUDGHGýSHUIRUPDQFHýGXHýWRýLQFUHDVHGýSURFHVVLQJýRUýFRPPXQLFDWLRQVýORDGýõHïJïñýFDXVHGýE\ýDýVRIWZDUHý
YLUXVôñýORVVýRIýIXQFWLRQDOLW\ýGXHýWRýVRIWZDUHýGDPDJHýRUýFRQILJXUDWLRQýFKDQJHVñýRUýSRWHQWLDOO\ñýHYHQý
KDUGZDUHýGDPDJHï

Eïýý3UHYHQWýXQDXWKRUL]HGýDFWLRQVïýý8QDXWKRUL]HGýDFWLRQVýVXFKýDVýXQDXWKRUL]HGýGLVVHPLQDWLRQýRIý:65ð
åå'ýSURGXFWVýRUýXQDXWKRUL]HGýFKDQJHVýWRýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQýPXVWýEHýSUHYHQWHGýWRýPDLQWDLQýV\VWHPý
DYDLODELOLW\ýDQGýFRQILJXUDWLRQýFRQWUROï

Fïýý3URWHFWýFRQILGHQWLDOLW\ïýý7KHý:65ðåå'ýFRQWDLQVýLQIRUPDWLRQýZKLFKýPXVWýEHýSURWHFWHGýIURPýXQDXð
WKRUL]HGýGLVFORVXUHïýý([DPSOHVýRIýVXFKýLQIRUPDWLRQýLQFOXGHýDôýSURSULHWDU\ýGDWDâýEôýSURSULHWDU\ýVRIWð
ZDUHâýFôýLQIRUPDWLRQýWRýDFFHVVýH[WHUQDOýFRPSXWHUýV\VWHPVâýGôýLQWHOOHFWXDOýSURSHUW\ýVXFKýDVý
XQSXEOLVKHGýUHVHDUFKýUHVXOWVï

éðéýý$33/,&$%/(ý/(*$/ý$1'ý32/,&<ý'2&80(176
3XEOLFý/DZýìííðëêèýõWKHý&RPSXWHUý6HFXULW\ý$FWýRIýìäåæôýDQGý2IILFHýRIý0DQDJHPHQWýDQGý%XGJHWý
õ20%ôý&LUFXODUý$ðìêíýUHTXLUHýDOOýIHGHUDOýDJHQFLHVýWRýSODQýIRUýWKHýVHFXULW\ýRIýDOOýVHQVLWLYHý,QIRUPDWLRQý
7HFKQRORJ\ýõ,7ôýV\VWHPVýWKURXJKRXWýWKHLUýOLIHýF\FOHïýý20%ý&LUFXODUý$ðìêíýDOVRýHVWDEOLVKHVýDýPLQLPXPý
VHWýRIýFRQWUROVýWRýEHýLQFOXGHGýLQýIHGHUDOý,7ýVHFXULW\ýSURJUDPVïýý7KHýSURJUDPýPXVWýLQFOXGHýWKHýLPSOHð
PHQWDWLRQýRIýSROLFLHVñýVWDQGDUGVñýDQGýSURFHGXUHVýZKLFKýDUHýFRQVLVWHQWýZLWKýJRYHUQPHQWðZLGHýODZVý
DQGýUHJXODWLRQVñýWRýDVVXUHýDQýDGHTXDWHýOHYHOýRIýSURWHFWLRQýIRUý,7ýV\VWHPVýZKHWKHUýPDLQWDLQHGýLQð
KRXVHýRUýFRPPHUFLDOO\ïýý7KHý§'HSDUWPHQWýRIý&RPPHUFHý,7ý6HFXULW\ý0DQXDO¨ýFRQWDLQVýWKHýVSHFLILFýSROð
LFLHVýIRUýDFFRPSOLVKLQJýWKHý'HSDUWPHQWªVý,7ýVHFXULW\ýSURJUDPï
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7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý6HFXULW\ý3ROLF\ýLVýVXPPDUL]HGýLQýWKHýIROORZLQJýSDUDJUDSKVï

éðçýý5(63216,%,/,7,(6
7KHý2SHUDWLRQDOý6XSSRUWý)DFLOLW\ýõ26)ôýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýRYHUDOOý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUð
PLQDOý,7ý6HFXULW\ïýý7KLVýUHVSRQVLELOLW\ýIORZVýGRZQýWKURXJKýWKHýPDQDJHPHQWýRIýDOOýGHSDUWPHQWVýDVVRð
FLDWHGýZLWKýWKHý:65ðåå'ýSURJUDPýWRýWKHýLQGLYLGXDOýXVHUVïýý7KHý26)ý:65ðåå'ý6HFXULW\ý2IILFHUýZLOOý
EHýUHVSRQVLEOHýIRUã

Dïýý0RQLWRULQJýDQGýHYDOXDWLQJýVHFXULW\ýWKUHDWVâ

Eïýý(QVXULQJýDQGýPDLQWDLQLQJýWKHýVHFXULW\ýRIýDOOýLQWHUIDFHVýEHWZHHQýWKHý5'$ýDQGý53*ýDQGýH[WHUQDOý
V\VWHPVâ

Fïýý'HYHORSLQJýPRGLILFDWLRQVýWRýWKLVýVHFXULW\ýSODQýDVýQHHGHGâ

Gïýý'HYHORSLQJýSURFHGXUHVýDQGýJXLGHOLQHVýDVýQHHGHGâ

Hïýý(YDOXDWLQJýDQGýDSSURYLQJýQHZýVHFXULW\ýWHFKQRORJLHVñýPHFKDQLVPVñýGHYLFHVñýDQGýV\VWHPVýLIýQHFHVð
VDU\â

Iïýý'HWHFWLQJýDQGýUHVSRQGLQJýWRýVHFXULW\ýLQFLGHQWVâ

Jïýý,VVXLQJýVHFXULW\ýDOHUWVâ

Kïýý3URYLGLQJýDVVLVWDQFHýWRýXVHUVýRQýVHFXULW\ýPDWWHUVâ

Lïýý$GYLVLQJý1:6ýDQGý'2'ý0DQDJHPHQWýRQý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýPDWWHUVï

7KHýVHFXULW\ýRIýHDFKý:65ðåå'ýVLWHýZKHUHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýDYDLODEOHýõHïJïñý1:6ý
6LQJOHý7KUHDGýDQGý'2'ýV\VWHPVôýLVýWKHýUHVSRQVLELOLW\ýRIýWKDWýVLWHªVýPDQDJHUïýý7KHýLPSOHPHQWDWLRQýRIý
WKHýVLWHªVýVHFXULW\ýSURFHGXUHVýLVýWKHýUHVSRQVLELOLW\ýRIýWKDWýVLWHªVý6\VWHPý$GPLQLVWUDWRUïýý$WýPDQ\ýVLWHVñý
WKHýUROHýRIýWKHý6\VWHPý$GPLQLVWUDWRUýPD\ýEHýDVVXPHGýE\ýWKHýVLWHªVý(OHFWURQLFý6\VWHPý$QDO\VWýõ(6$ôý
RUýWKHý:65ðåå'ý(OHFWURQLFý7HFKQLFLDQï

7KHýVHFXULW\ýRIýHDFKý5'$ýDQGý53*ýLVýWKHýUHVSRQVLELOLW\ýRIýWKDWýXVHUïýý7KXVñýXVHUVýPXVWýSURWHFWýWKHLUý
HTXLSPHQWýXVHGýIRUýUHPRWHýDFFHVVýDQGýVKRXOGýQRWýVKDUHýWKHýHTXLSPHQWýRUýVKDUHýRSHUDWLRQDOýLQIRUPDð
WLRQýRQýXVHýZLWKýDQ\ýRWKHUýSHUVRQVïýý8VHUVýDUHýUHVSRQVLEOHýIRUýHQVXULQJýWKDWýWKHLUýDFWLRQVýGRýQRWýYLRð
ODWHýWKLVý6HFXULW\ý3ROLF\ýUHJDUGOHVVýRIýWKHýVHFXULW\ýPHFKDQLVPVýLQýSODFHï

éðæýý$//2:('ý86(ý2)ý5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVýRSHUDWLRQVýPD\ýEHýDOORZHGýE\ýDXWKRUL]HGýSHUVRQQHOýWRýVXSSRUWýWKHý:65ð
åå'ýPLVVLRQVñýLQFOXGLQJýIRUHFDVWýDQGýZDUQLQJýRSHUDWLRQVñýPDLQWHQDQFHñýWUDLQLQJñýDQGýUHVHDUFKïýý
8QDXWKRUL]HGýDFFHVVýWRý:65ðåå'ýHTXLSPHQWýDQGýGDWDýLVýQRWýSHUPLWWHGïýý8QDXWKRUL]HGýDFWLRQVýZKLFKý
PLJKWýOHDGýWRýWKHýGLVUXSWLRQýRUýGHJUDGDWLRQýRIý:65ðåå'ýRSHUDWLRQVýDUHýSURKLELWHGïýý6XFKýDFWLRQVý
LQFOXGHñýEXWýDUHýQRWýOLPLWHGýWRñýXQDXWKRUL]HGýXVHýRIýDý:65ðåå'ýVLWHñýDQGýXQDXWKRUL]HGýFKDQJHVýWRýV\Vð
WHPýKDUGZDUHýRUýVRIWZDUHýFRQILJXUDWLRQï
ý

ýéðë
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éðåýý86(ý2)ý121ð5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/ý62)7:$5(ý21ý:65ðåå'ý
)$&,/,7,(6
8VHýRIýVRIWZDUHýREWDLQHGýIURPýDQ\ýVRXUFHVñýõH[FHSWýDVýLQVWUXFWHGýYLDý26)ýDSSURYHGý0RGLILFDWLRQý
1RWHVýDQGý7&72VôýLVýSURKLELWHGýRQý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWñýGXHýWRýSRWHQWLDOý
LQWHUIHUHQFHýZLWKýWKHýRSHUDWLRQDOýXVHýRIýWKHýV\VWHPïýý,QýRUGHUýWRýUHGXFHýWKHýULVNýRIýVRIWZDUHýYLUXVHVñý
§7URMDQýKRUVHVñ¨ýDQGýVLPLODUýWKUHDWVñýXVHUVýVKDOOýQRWýGRZQORDGýRUýWUDQVIHUýDQ\ýVRIWZDUHýWRýWKHý
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWñýH[FHSWýDVýH[SOLFLWO\ýDXWKRUL]HGýE\ýWKHý26)ïýý
,QýWKLVýFRQWH[Wý§VRIWZDUH¨ýLQFOXGHVýLQIRUPDWLRQýHQFRGHGýLQý3RVWVFULSWñý-DYDñýDQGýRWKHUýVLPLODUýODQð
JXDJHVïý

éðäýý35,9$&<
(OHFWURQLFýLQIRUPDWLRQñýLQFOXGLQJýHOHFWURQLFýFRUUHVSRQGHQFHýWKDWýLVýJHQHUDWHGñýVWRUHGñýSURFHVVHGñý
UHFHLYHGñýRUýWUDQVPLWWHGýXVLQJý:65ðåå'ý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWýLVýFRQVLGHUHGý
JRYHUQPHQWýSURSHUW\ïý$VýVXFKñýLWýLVýVXEMHFWýWRýPDQDJHPHQWýUHYLHZýDQGýDQ\ýDFWLRQVýGHHPHGýDSSURSULð
DWHñýLQFOXGLQJýFRS\LQJñýIRUZDUGLQJñýRUýWUDQVIHUýWRýRWKHUVñýHUDVXUHñýRUýSULQWLQJïýý$WýWKHýVDPHýWLPHñýXVHUVý
ZKRýDUHýQRWýLQýWKHýLQGLYLGXDOªVýVXSHUYLVRU\ýFKDLQýDUHýQRWýDOORZHGýWRýGLVFORVHýLQIRUPDWLRQýIURPýWKDWý
LQGLYLGXDOªVýHOHFWURQLFýILOHVýZLWKRXWýWKDWýLQGLYLGXDOªVýRUýKLVîKHUýVXSHUYLVRUªVýDXWKRUL]DWLRQï

éðìíýý23(5$7,21
7KHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýV\VWHPýVKDOOýXVHýFRPPHUFLDOýWHOHSKRQHýVHUYLFHýDQGýVKDOOý
XQGHUýQRýFLUFXPVWDQFHVýEHýFRQQHFWHGýWRýWKHý,QWHUQHWïýý7RýGRýVRýZRXOGýFRPSURPLVHýWKHýVHFXULW\ý
RIýWKHýHQWLUHý:65ðåå'ýV\VWHPïýý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýZLOOýEHýVWULQJHQWO\ýPRQLWRUHGýIRUý
FRPSOLDQFHï

)RUýVHFXULW\ýSXUSRVHVýDQGýWRýPLQLPL]HýWKHýSRVVLELOLW\ýRIýLQYDVLRQñý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý
ZLOOýEHýSDVVZRUGýSURWHFWHGýYLDýWKHýVRIWZDUHýDQGýWKHýSDVVZRUGýLPSOHPHQWHGýE\ýVLWHýSHUVRQQHOïýý1RýVLWHý
SHUVRQQHOýZLOOýJLYHýWKHý§HQDEOH¨ýSDVVZRUGVýWRýDQ\RQHýRWKHUýWKDQýVLWHýSHUVRQQHOñý26)ý+RWOLQHýSHUVRQð
QHOýJLYHQýSHUPLVVLRQýZKLOHýDVVLVWLQJýLQýWURXEOHVKRRWLQJýWKHý:65ðåå'ýV\VWHPñýRUýWKHý26)ý6HFXULW\ý
2IILFHUï

éðììýý,17(5)$&(6ý:,7+ý27+(5ý:65ðåå'ý6<67(06
:LWKýSULRUýDSSURYDOýWKHý26)ý6HFXULW\ý2IILFHUýPD\ýDXWKRUL]HýWRýH[WHUQDOýV\VWHPýFRQQHFWLRQýõHïJïñý
UHPRWHO\ýFRQQHFWLQJýWRýDQýDOWHUQDWLYHý:65ðåå'ýV\VWHPôýSURYLGHGýWKDWýDôýWKHýFRQQHFWLRQýLVýQHHGHGýWRý
VXSSRUWý1:6ýRUý'2'ý2SHUDWLRQVâýDQGýEôýWKHýFRQQHFWLRQýFDQýEHýDFFRPSOLVKHGýLQýDýPDQQHUýWKDWýSURð
WHFWVýWKHý:65ðåå'ýV\VWHPýIURPý§GHQLDOýRIýVHUYLFH¨ýULVNïý

éðìëýý$87+25,=('ý:65ðåå'ý5'$î53*ý5(027(ý$&&(66ý7(50,1$/
5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýLVýDXWKRUL]HGýRQO\ýIRUýVSHFLILFýLQGLYLGXDOýVLWHýSHUVRQQHOñýDQGýPD\ý
EHýUHVWULFWHGýWRýVSHFLILFý:65ðåå'ýRSHUDWLRQVâýGLDJQRVWLFVâýRUýWRýDýVSHFLILFýSHULRGýRIýWLPHïýý$XWKRUL]HGý
XVHUVýPD\ýRQO\ýGLDOýLQWRýWKHýV\VWHPýXVLQJýHTXLSPHQWñýWHOHSKRQHýQXPEHUVñýPRGHPVñýDQGýSURFHGXUHVý
VSHFLILFDOO\ýDSSURYHGýE\ýWKHý26)ý6HFXULW\ý2IILFHUïýý,QýRUGHUýWRýPLQLPL]HýWKHýYXOQHUDELOLW\ýRIýSDVVZRUGý
LQIRUPDWLRQýWRýGLVFORVXUHýWRýXQDXWKRUL]HGýSHUVRQVñýXVHUýDXWKHQWLFDWLRQýEDVHGýRQýLQGLYLGXDOýVSHFLILFý
SDVVZRUGVýLVýUHTXLUHGïýýý(DFKýVLWHýZLOOýKDYHýDýVLQJOHýXVHUýSRLQWýRIýFRQWDFWýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHLUýVLWHªVý
UHPRWHýDFFHVVýSDVVZRUGýDQGýWKHLUýVLWHªVýSDVVZRUGýSURWHFWLRQï

éðìêýý+267ý6(&85,7<
,QGLYLGXDOýVLWHýSHUVRQQHOýUHVSRQVLEOHýIRUýKRVWýVHFXULW\ýVKDOOýEHýLGHQWLILHGýIRUýHDFKý5'$ýDQGý53*ýKRVWïýý
7KHýLQGLYLGXDOýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHý3&ýFRQILJXUDWLRQñýLQFOXGLQJýDGGLQJñýFRQILJXULQJñýDQGýUHPRYLQJý
SDVVZRUGVñýDQGýIRUýIROORZLQJýWKHýSURFHGXUHVýHVWDEOLVKHGýE\ýWKHý26)ý6HFXULW\ý2IILFHUïýý8QUHVWULFWHGý
ýéðê
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DFFHVVýWRýWKHýKRVWýV\VWHPýõVRðFDOOHGý§VXSHUðXVHU¨ýDFFHVVôýVKDOOýQRWýEHýJUDQWHGïýý$FFHVVýWRýDOOýLQGLð
YLGXDOýXVHUýSDVVZRUGVýPXVWýEHýSURWHFWHGýZLWKýJUHDWýYLJLODQFHï

$OOýV\VWHPVýVKDOOýEHýSURWHFWHGýE\ýSDVVZRUGVïýý$IWHUýWKHýSDVVZRUGýLVýDVVLJQHGñýLWýLVýWKHýLQGLYLGXDOý
XVHUªVýUHVSRQVLELOLW\ýWRýHQVXUHýSDVVZRUGýVHFXULW\ïýý8VHUVýVKDOOýIROORZýWKHýJXLGHOLQHVýOLVWHGýEHORZýWRý
SURWHFWýWKHLUýSDVVZRUGVã

Dïýý3DVVZRUGVýVKRXOGýEHýFKDQJHGýDWýOHDVWýRQFHýHYHU\ýVL[ýPRQWKVâ

Eïýý3DVVZRUGVýVKRXOGýQHYHUýEHýZULWWHQýGRZQýRUýGLVFORVHGýWRýDQ\ýXQDXWKRUL]HGýSHUVRQâ

Fïýý3DVVZRUGVýVKRXOGýEHýFKRVHQýZLWKýFDUHïýý([DPSOHVýRIýHDVLO\ýJXHVVHGýSDVVZRUGVýLQFOXGHãýQDPHVýLQý
DQ\ýIRUPýõILUVWñýODVWñýPLGGOHñýHTXLSPHQWýQDPHVñýõHïJïñý5'$ñý53*ñý:LUHWDSôñýOLFHQVHýSODWHýQXPEHUVñý
VRFLDOýVHFXULW\ýQXPEHUVñýELUWKýGDWHVñýFDUýPRGHOýQDPHVôïýý$ýJRRGýSDVVZRUGýFKRLFHýLVýWZRýHDVLO\ð
UHPHPEHUHGñýEXWýXQUHODWHGýZRUGVýMRLQHGýE\ýDýSXQFWXDWLRQýFKDUDFWHUï

Gïýý,WýLVýWKHýUHVSRQVLELOLW\ýRIýWKHýLQGLYLGXDOýXVHUýWRýFRPSO\ýZLWKýWKHýSDVVZRUGýSROLF\ï

,PSURSHUO\ýFRQILJXUHGý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWýFDQýFUHDWHýVHFXULW\ýYXOQHUDELOLð
WLHVýE\ýSURYLGLQJýXQLQWHQGHGý§EDFNðGRRU¨ýDFFHVVýWRýWKHý:65ðåå'ýV\VWHPïýý)RUýWKLVýUHDVRQñýDOOý:65ð
åå'ý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWýPXVWýEHýFRQILJXUHGýZLWKýSDVVZRUGý
SURWHFWLRQýDQGýFRQIRUPýWRýWKHýJXLGHOLQHVýHVWDEOLVKHGýE\ýWKHý26)ý6HFXULW\ý2IILFHUïýý([WUHPHý
FDUHýPXVWýEHýWDNHQýWRýSUHYHQWýXQDXWKRUL]HGýXVHýRIý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOýHTXLSPHQWýWRý
JDLQýDFFHVVýWRý:65ðåå'ïýý

éðìéýý5(6321',1*ý72ý32/,&<ý9,2/$7,216
$ýVHFXULW\ýLQFLGHQWýLVýDQ\ýVXVSHFWHGýHYHQWýWKDWýFRXOGýSRVHýDýWKUHDWýWRýWKHýLQWHJULW\ñýDYDLODELOLW\ñý
VDIHW\ñýRUýFRQILGHQWLDOLW\ýRIý:65ðåå'ýHTXLSPHQWñýDSSOLFDWLRQVñýSHUVRQQHOýRUýGDWDïýý6HFXULW\ýLQFLGHQWVý
VKDOOýEHýUHSRUWHGýWRýWKHý26)ý6HFXULW\ý2IILFHUïýý6LQFHýWKHýDYDLODELOLW\ýRIý:65ðåå'ýLVýFULWLFDOýWRýWKHý
1:6ýPLVVLRQýDQGýSURWHFWLRQýRIýOLYHVýDQGýSURSHUW\ñýWKHýKLJKHVWýLQFLGHQWýUHVSRQVHýSULRULW\ýLVýUHVWRULQJý
RIýVHUYLFHýDQGýSURWHFWLQJýWKHýV\VWHPýIURPýIXUWKHUýDWWDFNï

7KHý:65ðåå'ý6HFXULW\ý2IILFHUýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýIRUPDOO\ýLQYHVWLJDWLQJýDQGýGRFXPHQWLQJýVHFXULW\ý
LQFLGHQWVýDVýSUHYLRXVO\ýGHVFULEHGýDQGýUHFRPPHQGLQJýVHFXULW\ýVWHSVýWRýEHýWDNHQýLQýUHVSRQVHïýý7KHý
1(;5$'ý3URJUDPý/HDGHUýDQGýWKHý26)ý'LUHFWRUýDUHýUHVSRQVLEOHýIRUýUHVSRQGLQJýWRýWKHýDFWXDOýLQFLGHQWï

,QýWKHýHYHQWýRIýDýSRWHQWLDOýVHFXULW\ýYLRODWLRQýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

67(36ý)25ý23(5$7256

ìï &DQFHOýDQGýH[LWýSF$1<:+(5(ýVRIWZDUHïýý7KLVýZLOOýGLVFRQQHFWýWKHýPRGHPýDQGýSUHYHQWý
UHPRWHýDFFHVVïýý,WýZLOOýQRWýLPSDFWýORFDOý53*ýRUý5'$ýRSHUDWLRQVï

ëï &RQWDFWýPDLQWHQDQFHýSHUVRQQHOï

67(36ý)25ý0$,17$,1(56

ìï ,IýSF$1<:+(5(ýKDVýQRWýEHHQýFORVHGýDOUHDG\ñýFORVHýSF$1<:+(5(ýVRIWZDUHýRQýERWKý5'$î
53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOVýõLQýERWKýWKHý8&3ýDQGýWKHý5'$ý00,ýSRVLWLRQôïýý&RQVLGHUýWKHý
SRWHQWLDOýIRUýXQDXWKRUL]HGýXVHýLQýERWKýORFDWLRQVñýHYHQýWKRXJKýRQO\ýRQHýORFDWLRQýPD\ýEHý
DIIHFWHGï

ëï (YDOXDWHýWKHýVRIWZDUHýFRQILJXUDWLRQýRIýWKHýHTXLSPHQWýDQGýSHUIRUPý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý
ýéðé
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7URXEOHVKRRWLQJýSURFHGXUHVï

êï 9HULI\ýQRUPDOý5'$ýDQGý53*ýRSHUDWLRQVýRUýSHUIRUPýQRUPDOý5'$ýDQGý53*ýWURXEOHVKRRWLQJý
SURFHGXUHVýLIýWKHýHTXLSPHQWýLVýLQRSHUDEOHï

éï ,IýDQ\ýXQDXWKRUL]HGýVRIWZDUHýDSSHDUVýWRýEHýLQVWDOOHGýRQýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLð
QDOýHTXLSPHQWñýDWWHPSWýWRýLGHQWLI\ýWKHýVRIWZDUHñýDWWHPSWýWRýGHWHUPLQHýWKHýVRXUFHýõZKRý
LQVWDOOHGýLWôýDQGýUHWXUQýWKHýWHUPLQDOýWRýWKHý15&ýIRUýUHSDLUïýýõ8QDXWKRUL]HGýVRIWZDUHýLVýDQ\ý
VRIWZDUHýWKDWýLVýQRWýH[SOLFLWO\ýDXWKRUL]HGýE\ýWKHý26)ýDQGýZDVýQRWýGHOLYHUHGýZLWKýWKHýHTXLSð
PHQWïôýý)XUWKHUñýLIýWKHýVRXUFHýRIýWKHýXQDXWKRUL]HGýVRIWZDUHýFDQýEHýGHWHUPLQHGñýKDYHýWKHýSHUð
VRQýUHYLHZýWKHý5'$î53*ý5HPRWHý$FFHVVý7HUPLQDOý6HFXULW\ý3ROLF\ýLQýWKHý8VHUªVýPDQXDOï

èï 'HWHUPLQHýLIýDFFLGHQWDOýUHFRQILJXUDWLRQýLVýOLNHO\ýDQGýUHFRQILJXUHýWKHýHTXLSPHQWýLIýLWýLVýQHFHVð
VDU\ñýDQGýSRVVLEOHýWRýGRïýý5HýHVWDEOLVKýUHPRWHýDFFHVVýWKURXJKýSF$1<:+(5(ýVRIWZDUHïýý,IýLWýLVý
QRWýSRVVLEOHýWRýUHFRQILJXUHýWKHýHTXLSPHQWýDQGýDFFLGHQWDOýUHFRQILJXUDWLRQýKDVýEHHQýGHWHUð
PLQHGñýUHWXUQýWKHý&38ýWRýWKHý15&ýIRUýUHSDLUï

27+(5:,6(ã

çï 'HWHUPLQHýLIýVHFXULW\ýEUHDFKýLVýOLNHO\ï

æï *DWKHUýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDWLRQýWRýSURYLGHýWRýWKHý26)ý+RWOLQHã

Dï $SSUR[LPDWHýGDWHîWLPHýRIýVXVSHFWHGýRFFXUUHQFHã
Eï 5'$ý00,ýSRVLWLRQî8&3ýSRVLWLRQã
Fï 7HOHSKRQHýQXPEHUýXVHGýIRUýWKLVýHTXLSPHQWã
Gï 7HOHSKRQHýFRPSDQ\ýXVHGã
Hï 7HUPLQDOýHTXLSPHQWýRSHUDEOHîLQRSHUDEOHã
Iï 5'$î53*ýRSHUDEOHîLQRSHUDEOHã
Jï 7HUPLQDOýHTXLSPHQWýUHFRQILJXUHGîQRUPDOã
Kï 5'$î53*ýVRIWZDUHýUHFRQILJXUHGîQRUPDOã
Lï 3HUVRQýUHSRUWLQJýVXVSHFWHGýYLRODWLRQã
Mï 3HUVRQýLQLWLDOO\ýREVHUYLQJýVXVSHFWHGýYLRODWLRQã
Nï &RQWDFWýSKRQHýQXPEHUã
Oï 'HVFULSWLRQýõSURYLGHýDVýPXFKýGHWDLOýDVýSRVVLEOHôã

åï &RQWDFWýWKHý26)ý+RWOLQHýDWýìðåííðçéêðêêçêýDQGýSURYLGHýWKHý+RWOLQHýZLWKýWKHýLQIRUPDWLRQý
JDWKHUHGï

éðìèýý32/,&<ý',675,%87,21
7KHý26)ý6HFXULW\ýSROLF\ýVKDOOýEHýGLVWULEXWHGýWRýDOOýDIIHFWHGýVLWHVïýý$OOýXVHUVýLQFOXGLQJýRSHUDWRUVýDQGý
PDLQWDLQHUVýVKRXOGýUHYLHZýDQGýXQGHUVWDQGýWKLVýSROLF\ïýý
ýéðè
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